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ก 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

   คำนำ 

  แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) จัดทำข้ึนเพ่ือเปนกรอบทิศทางในการดำเนินงานของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม
อยางเปนระบบ เชื่อมโยงการปฏิบัติงานในทุกระดับใหสอดคลองกัน และมุงสูเปาหมายรวมกนัในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน ตลอดจนสงเสริมความเขมแข็งของระบบสวัสดิการสังคมในระดับพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน 
  แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) ไดคำนึงถึงบริบททางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนโยบายภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง
รวมทั ้งข อเสนอแนะจากภาคีเคร ือข ายและถอดบทเรียนจากการดำเน ินงานที ่ผ านมา เพื ่อให แผน 
มีความครอบคลุม และขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติและบรรลุผลสำเร็จตามที่มุงหวังได โดยความสำเร็จของแผนฯ 
จะเกิดข้ึนไดจากความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนตามทิศทางท่ีกำหนดไว 

 
 

กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแหงชาติ 

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

  



 

ข 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 

บทสรุปผูบริหาร 

  กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เปนกองทุนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสงเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ เพื่อเปนทุนใชจายในการ
สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมตามพระราชบัญญัตินี้ และไดรับการจัดสรรงบประมาณ ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๔๘ 
เปนตนมา กลไกในการบริหารจัดการกองทุนมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ท้ังนี้ ในป พ.ศ. ๒๕๕๑ 
กรมบัญชีกลางเห็นชอบใหกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมเขาสูระบบการประเมินกองทุนหมุนเวียน  
และกำหนดใหมีแผนพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ เพื่อใหการดำเนินงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
เกิดประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลในการพัฒนาไปสู ความเปนเล ิศประกอบกับตามบันทึกขอตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕๖๙ ไดกำหนดใหกองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมดำเนินการจัดใหมีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ป) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปบัญชี ๒๕๖๙ ที ่ได ร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพรอมขอเสนอแนะ  
โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ป) จะตองประกอบดวยเนื้อหาสำคัญ ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ผลผลิต 
ผลลัพธ ยุทธศาสตร เปาหมายหลัก และรายละเอียดการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกที่ครบถวนทั้ง ๔ ดาน  
รวมทั้งแผนระยะสั้น (แผนปฏิบัติการประจำป) จะตองประกอบดวย วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดของกิจกรรม/โครงการ 

กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม จึงไดจัดใหมีการทบทวนแผนพัฒนากองทุนสงเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ป ๒๕๖๙) โดยการสอบถามความคิดเห็นออนไลน 
ผาน (Google Form) กับผู มีสวนเกี ่ยวของ ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการที่ขอรับการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ (ทั้งในประเทศและตางประเทศ) คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ จังหวัด/กรุงเทพมหานคร  
องคการสวัสดิการสังคม สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัด ขาราชการ พนักงานราชการ 
เจาหนาท่ี และพนักงานกองทุนฯ ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
(ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ประจำปบัญชี ๒๕๖๙ 
ของกองทุนฯ ฉบับนี้ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คือ “ยกระดับการสนับสนุนทุน หนุนเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ ้น” และเพื่อตอบโจทยยุทธศาสตรชาติและเปาหมายการพัฒนาประเทศ 
ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลวดวยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” จึงไดกำหนดทิศทางการขับเคลื่อน
แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ไว ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที ่ ๑ พัฒนาระบบการสนับสนุนทุนใชจ ายในการจัดสวัสดิการสังคม 
เปาประสงค/เปาหมาย มีนโยบายและระเบียบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคมที่เหมาะสม 
สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและแนวโนมความเปลี่ยนแปลงในอนาคต แนวทาง/กลยุทธ ๑) ปรับปรุง
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑเพ่ือรับรองการดำเนินงานดานสวัสดิการสังคม เพ่ือความเปนธรรม เขาถึง
ไดสะดวกและรวดเร็ว ๒) ผลักดันใหเกิดการเพิ่มทุนเขาสูกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมเพิ่มมากข้ึน 
เพ่ือหนุนเสริมองคการสวัสดิการสังคม 



 

ค 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะ และความเชี่ยวชาญดานสวัสดิการสังคม เปาประสงค/
เปาหมาย ๑) บุคลากรของกองทุนฯ มีสมรรถนะ (ความรู ความเขาใจ ทักษะ) และความเชี่ยวชาญที่สามารถ 
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ๒) บุคลากรท่ีเก่ียวของกับกองทุนฯ 
มีความเชี ่ยวชาญที ่สามารถใหขอเสนอและ ขอคิดเห็นที ่ทำใหโครงการบรรลุเปาหมายตอการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต ๓) องคการสวัสดิการสังคม มีความสามารถและศักยภาพ (ทักษะ องคความรู และความเขาใจ) 
ในการดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคม แนวทาง/กลยุทธ ๑) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ
และความเชี่ยวชาญบุคลากรของกองทุน เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ๒) สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาทักษะ ความเขาใจและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับบุคลากร เพื่อใหการดำเนินงานเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ ๓) ยกระดับความรู ความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ
กับงานดานสวัสดิการสังคม เพื่อสามารถใหขอเสนอ และขอคิดเห็นในการพัฒนากองทุนได ๔) เสริมสราง
ความรูและสรางความเขาใจใหกับองคการสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคม  
๕) การสรางแรงจูงใจสวัสดิการของพนักงานกองทุนฯ เชน การปรับเพิ ่มรอยละการเลื ่อนคาตอบแทน  
หรือการปรับระดับตำแหนงของพนักงานกองทุนฯ เชน ระดับผูปฏิบัติงาน ระดับหัวหนางาน 

ยุทธศาสตรที ่ ๓ สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เปาประสงค/เปาหมาย  
๑) มีเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital) ที่รองรับการดำเนินงานของกองทุนฯ ๒) มีสารสนเทศเพื่อใช 
ในการตัดสินใจในระดับนโยบายและปฏิบัติการ ๓) มีการใชเทคโนโลยีดิจ ิทัล เพื ่อการสื ่อสารองคกร 
และสาธารณะ แนวทาง/กลยุทธ ๑) ศึกษา ออกแบบ และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital)  
ที่เหมาะสมกับการทำงานของกองทุนฯ ๒) พัฒนาฐานขอมูลเพื่อนำมาใชในการดำเนินโครงการ/แผนงาน  
๓) จัดทำระบบวิเคราะหเพื่อการประมวลผลและตัดสินใจ (Data Analytics) ๔) ปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือการสื่อสารองคกรและสาธารณะ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการบริหาร
จัดการกองทุนฯ ที ่นำไปสู การวางแผนและการตัดสินใจ เปาประสงค/เปาหมาย มีระบบและแนวทาง 
การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการกองทุนฯ แนวทาง/กลยุทธ ๑) ผลักดันการจัดทำแนวทาง 
การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ ๒) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ ๓) สงเสริมใหเกิด 
การนำใชผลสัมฤทธิ์จากการติดตามและประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการกองทุนใหมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ง 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หนา 
คำนำ  ก 
บทสรุปผูบริหาร  ข 
บทท่ี ๑ บทนำ  ๑ 
๑.๑ หลักการและเหตุผล  ๒ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนากองทุนฯ  ๒ 
๑.๓ โครงสรางการบริหารกองทุนฯ  ๒ 
๑.๔ ลักษณะการดำเนินงานของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  ๔ 
๑.๕ ผลการดำเนินงานท่ีผานมา  ๕ 
๑.๖ การติดตามและการประเมินผลสำเร็จของโครงการ  ๗ 
บทท่ี ๒ ทิศทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  ๙ 
กรอบยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติท่ีเก่ียวของ  ๙ 
๒.๑ แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตรชาต ิ  ๑๐ 
๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ (แผนท่ีเก่ียวของ)  ๑๑ 
๒.๓ แผนระดับท่ี ๓ แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการระยะ ๕ ป และแผนอ่ืน ๆ  ๑๕ 
๒.๔ สถานการณทางสังคม ประจำป ๒๕๖๗  ๑๙ 
บทท่ี ๓ การวิเคราะหสภาพแวดลอม และการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ  ๒๒ 
๓.๑ แนวทางการดำเนินงาน  ๒๒ 
๓.๒ การนำผลดำเนินงานของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม มาใชในการวิเคราะห  ๓๐ 
๓.๓ การนำผลการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของพนักงานกองทุนสงเสร ิมการจัด 

สวัสดิการสังคม มาใชในการวิเคราะหและพัฒนา 
  

๓๑ 
๓.๔ การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis)  ๓๒ 
๓.๕ การกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix  ๓๓ 
๓.๖ การกำหนดแผนพัฒนากองท ุนส งเสร ิมการจ ัดสว ัสด ิการส ังคม ระยะ ๕ ป   

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติผานแผนที่กลยุทธ 
(Strategy Map) 

  
 

๓๖ 
บทที่ ๔ แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) 

  
๓๙ 

๔.๑ วิสัยทัศน (Vision)  ๓๙ 
๔.๒ พันธกิจ (Mission)   ๓๙ 
๔.๓ ยุทธศาสตร (Strategic)  ๓๙ 
๔.๔ รายละเอียดยุทธศาสตร  ๔๑ 
๔.๕ ตารางแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

(ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙)  
  

๔๗ 

 
 



 

จ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 
สารบัญ (ตอ) 

 

บทท่ี ๕ แนวทางการนำแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผล  ๕๓ 
๕.๑ แนวทางการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  ๕๓ 
๕.๒ ขอเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

กองทุนฯ ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) 
  

๕๔ 

 



 

ฉ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

   

สารบัญภาพ 
 

เร่ือง  หนา 
ภาพท่ี ๑ โครงสรางการบรหิารกองทุน  ๒ 
ภาพท่ี ๒ ระดับของแผนและนโยบายในการพัฒนาประเทศ  ๙ 
ภาพท่ี ๓ เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)   ๑๔ 
ภาพท่ี ๔ แสดงเพศของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็น  ๒๓ 
ภาพท่ี ๕ แสดงอายุของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็น  ๒๓ 
ภาพท่ี ๖ แสดงตำแหนงของผูตอบแบบสอบถามความเห็น  ๒๓ 
ภาพท่ี ๗ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบถามท่ีรูจัก “กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม”  ๒๔ 
ภาพท่ี ๘ แสดงจำนวนชองทางท่ีผูตอบแบบสอบถามท่ีรูจัก “กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม”  ๒๔ 
ภาพท่ี ๙ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “วิสัยทัศน”   ๒๕ 
ภาพท่ี ๑๐ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “พันธกิจ”   ๒๖ 
ภาพท่ี ๑๑ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ยุทธศาสตร”   ๒๖ 
ภาพท่ี ๑๒ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑”   ๒๗ 
ภาพท่ี ๑๓ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒”   ๒๘ 
ภาพท่ี ๑๔ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓”   ๒๘ 
ภาพท่ี ๑๕ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔”   ๒๙ 
ภาพที่ ๑๖ แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัด

สวัสดิการสังคมระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙)  
  

๓๗ 
ภาพท่ี ๑๗ แผนผังความเชื่อมโยงของแผนฯ  ๓๘ 
ภาพท่ี ๑๘ แผนผังแสดงการเชื่อมโยงของยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ  ๔๐ 
ภาพท่ี ๑๙ แผนผังแสดงการเชื่อมโยงเปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธ ของยุทธศาสตรท่ี ๑  ๔๕ 
ภาพท่ี ๒๐ แผนผังแสดงการเชื่อมโยงเปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธ ของยุทธศาสตรท่ี ๒  ๔๕ 
ภาพท่ี ๒๑ แผนผังแสดงการเชื่อมโยงเปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธ ของยุทธศาสตรท่ี ๓  ๔๖ 
ภาพท่ี ๒ แผนผังแสดงการเชื่อมโยงเปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธ ของยุทธศาสตรท่ี ๔  ๔๖ 
ภาพท่ี ๒๒ ตัวอยางแบบฟอรมการรายงานผลดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ  ๕๔ 

 

  



 

ช 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

สารบัญตาราง 
 
เรื่อง  หนา 
ตารางท่ี ๑ การไดรับการจัดสรรงบประมาณของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  ๕ 

ตารางท่ี ๒ การสนับสนุนของกองทุน ฯ ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ – ๒๕๖๘  ๖ 
ตารางท่ี ๓ ผลการประเมินการดำเนินงานกองทุน ฯ รอบสิ้นปบัญชี ๒๕๕๑ – ๒๕๖๖ 

ของทุนหมุนเวียน 
  

๗ 
ตารางท่ี ๔ ผลการดำเนินงานของกองทุนฯ  ๓๐ 
ตารางท่ี ๕ ตารางวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis)  ๓๒ 
ตารางท่ี ๖ การกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix  ๓๒ 
ตารางท่ี ๗ ตารางแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป  

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 
  

๔๗ 
ตารางท่ี  ๘ แผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวสัดิการสังคม ประจำป ๒๕๖๙  ๕๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



01

บทนำ



 

๑ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

บทท่ี ๑ 
บทนำ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

พุทธศักราช ๒๕๔๖ มาตรา ๒๔ เพื่อเปนทุนใชจายในการสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พุทธศักราช ๒๕๔๖ การสนับสนุนจากกองทุนฯ จะตองมีลักษณะไมขัดกับ
นโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนางานสวัสดิการสังคม โดยใหจายเปนเงินอุดหนุนโครงการดานการจัด
สวัสดิการสังคมที ่มีผลตอการปองกัน การแกไขปญหา และการพัฒนาสังคม จายสมทบโครงการที ่ มี 
การดำเนินงานมาแลวโดยมีทุนอยูบางสวน หรือจายใหแกโครงการที่ริเริ่มใหม รวมถึงคาใชจายในการบริหาร
กองทุนตามความจำเปน โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ กำกับดูแลการบริหารจัดการกองทุนฯ  
รวมทั้งการพิจารณาสนับสนุนเงินใหแกองคการสวัสดิการสังคม ในการจัดสวัสดิการสังคมหรือการปฏิบัติงาน
ดานการจัดสว ัสดิการสังคม ใหเปนไปตามว ัตถ ุประสงคของกองทุนฯ โดยมีคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของกองทุนฯ อันจะนำมาซึ่งผลสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนางานสวัสดิการสังคมไทย 
และเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

วัตถุประสงคของกองทุน เพื่อเปนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคมตามพระราชบัญญัติ
ส งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และเปนเครื ่องมือในการขับเคลื ่อนใหพระราชบัญญัติส งเสริมการจัด 
สวัสดิการสังคม บรรลุผลสำเร็จตามเจตนารมณของกฎหมาย คือ การใหภาคสวนตาง ๆ ไดเขามามีสวนรวม 
ในการจัดสวัสดิการสังคม และเพื่อประโยชนในการเสริมสรางความมั่นคงทางสังคมใหเปนไปอยางทั ่วถึง
เหมาะสมและเปนธรรม 

โดยที่มาของเงินกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ไดรับเงินทุนประเดิมจากรัฐบาล  
และไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปแลว พระราชบัญญัติฯ ยังกำหนดใหสามารถระดมทุน 
จากแหลงเงินทุนอื่น ๆ ไดอีก เชน เงินและทรัพยสินที่มีผูบริจาคหรือมอบให เงินอุดหนุนจากตางประเทศ  
หรือองคการระหวางประเทศ เงินหรือทรัพยสินที ่ตกเปนของกองทุน หรือที ่กองทุนไดรับตามกฎหมาย  
หรือโดยนิติกรรมอ่ืน รวมถึงดอกผลท่ีเกิดจากกองทุนฯ 

ผูที ่จะที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม คือ “องคการ
สวัสดิการสังคม” ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และที ่แกไขเพิ ่มเติม 
(ฉบ ับท ี ่  ๒) พ.ศ.  ๒๕๕๐ หมายถ ึง หน วยงานของร ัฐท ี ่ดำเน ินการด านการจ ัดสว ัสด ิการส ั งคม 
องคกรสาธารณประโยชนซึ่งเปนองคกรภาคเอกชนที่ไดรับการรับรองใหดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคม 
และองคกรภาคประชาชนท่ียื่นขอรับรองเปนองคกรสวัสดิการชุมชน โดยจำนวนเงินที่ไดรับการจัดสรรนั้น
เปนไปตามหลักเกณฑ ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ กำหนด ซึ่งเงินที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุน 
จะนำไปจัดทำโครงการดานการสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมใหกับกลุ มเปาหมายในพื้นที ่ ตามที่ไดรับ 
การอนุมัติโครงการจากคณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวสัดิการสังคม หรอืคณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานคร 

 

 



 

๒ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 

เนื ่องจากเงินกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เปนเงินทุนหมุนเวียนประเภทที่ ๕  
เปนทุนหมุนเวียนเพื ่อการสนับสนุนสงเสริม มีวัตถุประสงคเพื ่อใชเงินในการสนับสนุนสงเสริมกิจกรรม 
ที่จะสรางประโยชนสุขโดยรวมของประชาชน ประโยชนของรัฐที ่พึงจะได โดยที ่ไมมุ งหวังแสวงหากำไร  
เปนเงินนอกงบประมาณ การใชจายเงินดังกลาวตองมีการประเมินผลการดำเนินงาน ซึ ่งเปนไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๔๖ ที่กำหนดใหหนวยที่มีเงินนอกงบประมาณ ตองจัดทำระบบ
ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนที ่เปนมาตรฐานสากล และมีการกำหนดตัวชี ้ว ัดการดำเนินงาน 
เพื ่อใช ว ัดประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลการดำเน ินงานอยางเปนระบบ สามารถติดตามตรวจสอบ 
การดำเนินงานได อีกทั้งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ไดกำหนดใหมีการประเมินผล 
การดำเนินงานในดานตาง ๆ คือ ๑) การเงิน ๒) การปฏิบัติการ ๓) การสนองประโยชนตอผู มีสวนไดสวนเสีย  
๔) การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ๕) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน  
และลูกจาง และ ๖) ดานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

๑.๒ วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนากองทุนฯ 

เพื ่อใหการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมเปนไปดวยความเรียบรอย 
บรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมาย และเจตนารมณของการจัดตั้งกองทุน จึงจัดทำแผนพัฒนากองทุนสงเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) ขึ ้นภายใตกรอบ 
ของกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของสอดคลองรองรับกับนโยบายรัฐบาล เพื่อใชเปนกรอบแนวทาง 
ในการบริหารและแนวปฏิบัติของกองทุนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ  

๑.๓ โครงสรางการบริหารกองทุนฯ 
โครงสรางการบริหารกองทุนฯ อยูในรูปแบบของคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการฯ  

ดังภาพท่ี ๑ 

 
ภาพท่ี ๑ โครงสรางการบรหิารกองทุน 

 



 

๓ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

จากโครงสรางกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม (ภาพท่ี ๑) ประกอบดวย คณะกรรมการฯ 
และคณะอนุกรรมการฯ ชุดตาง ๆ มีบทบาทอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

๑.๓.๑ คณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
(๑) บริหารกองทุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกำหนด 
(๒) พิจารณาอนุมัติการจายเงินเพื ่อสนับสนุนองคการสวัสดิการสังคมในการจัด

สวัสดิการสังคมหรือการปฏิบัติงานดานการจัดสวัสดิการสังคมตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกำหนด 
(๓) รายงานสถานะการเงินและการบริหารกองทุนตอคณะกรรมการตามระเบียบ 

ท่ีคณะกรรมการกำหนด 
๑.๓.๒ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนสงเสริมการจัด 

สวัสดิการสังคม 
(๑) ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
(๒) รายงานผลการปฏิบัติงานพรอมขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ 

๑.๓.๓ คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม จังหวัด/
กรุงเทพมหานคร 

(๑) บริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานคร ใหเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 

(๒) พิจารณาอนุมัติการจายเงินเพื ่อสนับสนุนโครงการขององคการสวัสดิการสังคม 
เฉพาะโครงการตามหลักเกณฑและเงื ่อนไขอื่นในการดำเนินงานตามโครงการสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ที่คณะกรรมการสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแหงชาติกำหนด และอนุมัติจายเงินเพื ่อเปนคาใชจ าย 
ในการบริหารกองทุนตามความจำเปนตามวงเงินท่ีไดรับการจัดสรร 

(๓) สงเสริมการจัดทำโครงการ รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
ตามโครงการท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนและคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน 

(๔) สงเสริมใหเกิดการระดมทุน และการจัดการระดมทุนเพ่ือใชในการจัดสวัสดิการสังคม 
(๕) แตงตั้งคณะทำงาน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ หรือมอบหมายใหบุคคล สถาบัน 

หรือองคกรท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการกลั่นกรองโครงการตามความเหมาะสม 
(๖) รายงานการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบ หรือพิจารณา 
(๗) ปฏิบัติงานอื ่นในสวนที ่เกี ่ยวของและตามที ่ได ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๑.๓.๔ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน

สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
(๑) ตรวจสอบ กลั่นกรองและพิจารณาใหความเห็นตอโครงการที่ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
(๒) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบหมาย 

๑.๓.๕ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมขององคกรสาธารณประโยชนในตางประเทศ 

(๑) ตรวจสอบ กลั่นกรองและพิจารณาใหความเห็นตอโครงการที่ขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมขององคกรสาธารณประโยชนในตางประเทศ เพื่อประกอบการ 
พิจารณาของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

(๒) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบหมาย 

 
 



 

๔ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๑.๔ ลักษณะการดำเนินงานของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
การดำเนินงานของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม มีการดำเนินงานใน ๒ ระบบ ดังนี้ 
ระบบปกต ิ
๑) องคการสวัสดิการสังคมเสนอโครงการผานสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

จังหวัด/สำนักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร มายังกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ โดยมีคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เปนผูพิจารณากอนนำเสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมพิจารณาอนุมัติ ซึ่งมีระยะเวลาเปดรับโครงการ
ตลอดท้ังป โดยมีการพิจารณาอนุมัติทุกเดือน 

ในปงบประมาณ ๒๕๕๘ คณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมไดมีมติ
ใหกระจายเงินกองทุนในระบบปกติกระจายสูทองถิ่น เพื่อใหคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมจังหวัดพิจารณาอนุมัติโครงการเพ่ิมเติม และไดดำเนินการตอเนื่องมาถึงปจจุบันดวย 

๒) องคกรสาธารณประโยชนในตางประเทศ ซึ ่งองคกรเหลานี ้สามารถจัดทำโครงการ 
ดานสวัสดิการสังคมและเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมได โดยเสนอ
โครงการผานสถานเอกอัครราชทูต/สถานกงสุลใหญ และกรมการกงสุล มายังกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
ซึ ่งจะมีคณะอนุกรรมการพิจารณากลั ่นกรองโครงการที ่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเสริมการจัด 
สวัสดิการสังคมขององคกรสาธารณประโยชนในตางประเทศ เปนผูพิจารณากอนนำเสนอคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมพิจารณาอนุมัติตอไป 

ระบบกระจายกองทุนสูภูมิภาคและทองถิ่น 
การดำเนินงานกองทุนในระบบกระจายกองทุนสูภูมิภาคและทองถิ่นมุงเนนกระจายลงสูพื้นท่ี

ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อใหการดำเนินงานกองทุนเขาถึงกลุมเปาหมายทุกพื้นที่ และครอบคลุม
สถานการณปญหาสังคมของกลุมเปาหมายทั้งเชิงประเด็นและเชิงพื้นที่อยางทั่วถึง รวมทั้งใหความสำคัญกับ
การบูรณาการงาน และการมีสวนรวมของหุ นสวนทางสังคมและภาคสวนตาง ๆ ในทุกระดับ โดยมีการ
ดำเนินการ ดังนี้ 

๑) คณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม แตงตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานคร จากผูแทนภาคสวนตาง ๆ และมอบอำนาจ 
ใหคณะอนุกรรมการในการอนุมัติโครงการในจังหวัด ตามวงเงินที่คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดสรรให 
ในแตละป 

๒) การกระจายวงเงินเพื ่อใหมีการจัดทำโครงการดานการจัดสวัสดิการ โดยใชกองทุนเปน
เครื่องมือในการปองกันและแกไขปญหาสังคม การพัฒนาสังคม และการจัดสวัสดิการสังคม การบูรณาการงาน  
และคำนึงถึงความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนงานระดับตาง ๆ รวมทั ้งแผนของชุมชน  
และทองถ่ิน โครงการท่ีดำเนินการในพ้ืนท่ีควรใหองคการบริหารสวนตำบล/เทศบาล มีสวนสมทบตามศักยภาพ
และสถานะทางการเงินการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

 

 

 

 



 

๕ 
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๑.๕ ผลการดำเนินงานที่ผานมา 

๑.๕.๑ การไดรับการจัดสรรประมาณของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมไดรับการจัดสรรงบประมาณ ดังตารางที่ ๑  

จะเห็นไดวา กองทุนฯ ไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลง ทั้งนี ้ เนื ่องจากวิกฤติเศรษฐกิจ โดยในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ กองทุนฯ ไดรับงบประมาณเปนเงิน ๗๕.๐๐๐๐ ลานบาท รวมงบประมาณท่ีกองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมไดรับ ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๖๘ รวมเปนเงิน ๒,๐๕๙.๖๐ ลานบาท 
ตารางท่ี ๑ การไดรับการจัดสรรงบประมาณของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

ปงบประมาณ (พ.ศ.)  จำนวนเงิน  
๒๕๔๘ ๓๐ ลานบาท (เปนทุนประเดิม) 
๒๕๔๙ ๓๐ ลานบาท 
๒๕๕๐ ๖๐ ลานบาท 
๒๕๕๑ ๔๕๐ ลานบาท 
๒๕๕๒ ๑๐๐ ลานบาท 
๒๕๕๓ ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณเน่ืองจากมีวิกฤติเศรษฐกิจ 
๒๕๕๔ ๑๐๐ ลานบาท 
๒๕๕๕ ๙๐ ลานบาท 
๒๕๕๖ ๘๗.๓ ลานบาท 
๒๕๕๗ ๘๗.๓ ลานบาท 
๒๕๕๘ ๑๑๐ ลานบาท 
๒๕๕๙ ๑๑๐ ลานบาท 
๒๕๖๐ ๑๑๐ ลานบาท 
๒๕๖๑ ๑๑๐ ลานบาท 
๒๕๖๒ ๙๐ ลานบาท 
๒๕๖๓ ๙๐ ลานบาท 
๒๕๖๔ ๙๐ ลานบาท 
๒๕๖๕ ๘๕ ลานบาท 
๒๕๖๖ ๗๕ ลานบาท 
๒๕๖๗ ๘๐ ลานบาท 
๒๕๖๘ ๗๕ ลานบาท 

 

๑.๕.๒ การสนับสนุนงบประมาณของกองทุนฯ 
การสนับสนุนงบประมาณของกองทุนฯ ตั ้งแตป  ๒๕๔๘ - ๒๕๖๗ สามารถให 

การสนับสนุนโครงการขององคการสวัสดิการสังคมในภาพรวม จำนวน ๑๗,๒๓๖ องคกร ๑๗,๘๙๑ โครงการ 
เปนเงิน ๑,๖๗๖.๙๘๗๙ ลานบาท แยกออกเปนการสนับสนุนโครงการในระบบปกติ จำนวน ๘๔๓ องคกร  
๘๙๙ โครงการเปนเงิน ๓๔๗.๑๔๘๗ ลานบาท จำนวนผูไดรับประโยชน ๑,๒๙๙,๗๘๘ คน และระบบกระจาย
กองทุนสูภูมิภาคและทองถิ่น จำนวน ๑๖,๓๙๓ องคกร ๑๖,๙๙๒ โครงการ เปนเงิน ๑,๓๓๔.๕๐๙๑ ลานบาท 
จำนวนผูไดรับประโยชน ๔,๙๐๐,๗๑๙ คน 

สำหรับการสนับสนุนงบประมาณของกองทุนฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
(ต.ค. ๖๗ - พ.ค. ๖๘) สามารถใหการสนับสนุนโครงการขององคการสวัสดิการสังคมในภาพรวม โดยสนับสนุน
ในระบบกระจายกองทุนสูภูมิภาคและทองถิ่น จำนวน ๗๔๗ องคกร ๗๖๘ โครงการ เปนเงิน ๔๔.๗๙๔๕ บาท 
ผูไดรับประโยชน ๘๕,๐๖๖ คน ดังตารางท่ี ๒  



 

๖ 
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ตารางท่ี ๒ การสนับสนุนของกองทุน ฯ ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๖๘ 

ปงบประมาณ 
การสนับสนุน
ของกองทุนฯ 

องคกร โครงการ 
จำนวนเงิน 
(ลานบาท) 

กลุมเปาหมาย 
ผูไดรับประโยชน 

(คน) 
พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๖๗ ระบบปกต ิ ๘๔๓ ๘๙๙ ๓๔๗.๑๔๘๗ ๑,๒๙๙,๗๘๘ 

ระบบกระจาย ๑๖,๓๙๓ ๑๖,๙๙๒ ๑,๓๓๔.๕๐๙๑ ๔,๙๐๐,๗๑๙ 
รวมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๖๗ ๑๗,๒๓๖ ๑๗,๘๙๑ ๑,๖๘๑.๖๕๗๘ ๖,๒๐๐,๕๐๗ 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

(ต.ค. ๖๗ - พ.ค. ๖๘) 
- สวนกลาง ๐ ๐ ๐ ๐ 
- ตางประเทศ ๑ ๑ ๐.๕๑๑๗ ๙๐ 
- ระบบกระจาย ๗๔๗ ๗๖๘ ๔๔.๗๙๔๕ ๘๔,๙๗๖ 

รวมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ๗๔๘ ๗๖๙ ๔๕.๓๐๖๒ ๘๕,๐๖๖ 
รวมท้ังสิ้น ๑๗,๙๘๔ ๑๘,๖๖๐ ๑,๖๗๖.๙๘๗๙ ๖,๒๘๕,๕๗๓ 

๑.๕.๓ ประเภทองคการสวัสดิการสังคม และกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนจากกองทุน 

๑. ประเภทองคการสวัสดิการสังคม 
องคกรสาธารณประโยชน องคกรภาคเอกชนที่ไดรับการรับรองใหดำเนินงาน 

ดานการจัดสวัสดิการสังคมตามพระราชบัญญัติสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
องคกรสวัสดิการชุมชน องคกรภาคประชาชนที่จัดตั ้งขึ ้นโดยมีวัตถุประสงค 

ในการจัดสวัสดิการสังคมใหแกสมาชิกในชุมชน และที่ไดรับการรับรองใหดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคม         
ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

หนวยงานของรัฐ ที่ดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคมเปนผูจัดสวัสดิการสังคม  
โดยองคการสวัสดิการสังคมดังกลาวมีสิทธิขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม
เพ่ือเปนทุนใชจายในการดำเนินกิจกรรมโครงการดานการจัดสวัสดิการสังคมได 

๒. กลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนจากกองทุน 
คณะกรรมการส งเสร ิมการจ ัดสว ัสด ิการสังคมแหงชาติ ไดวางขอกำหนด

คณะกรรมการสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแหงชาติ วาดวยการกำหนดบุคคลหรือกลุมบุคคลเปาหมาย 
เปนผูรับบริการสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๕๕ กำหนดบุคคลหรือกลุมบุคคลเปาหมายที่เขาขายสมควรไดรับบริการ
สวัสดิการสังคมจากองคการสวัสดิการสังคม โดยกลุ มเปาหมายลำดับที ่ ๑ - ๑๔ เปนไปตามขอกำหนดฯ  
และกลุมเปาหมายที่ ๑๕ - ๑๗ เปนกลุมเปาหมายตามโครงการดานการจัดสวัสดิการสังคม และโครงการ 
ดานผูปฏิบัติงานดานการจัดสวัสดิการสังคม ดังนี้ 

(๑) กลุมเด็กและเยาวชน 
(๒) กลุมผูหญิง 
(๓) กลุมครอบครัว 
(๔) กลุมผูสูงอายุ 
(๕) กลุมคนพิการ 
(๖) กลุมคนเรรอน 
(๗) กลุมแรงงานขามชาติ และแรงงานตางดาว 
(๘) กลุมแรงงานนอกระบบ  
(๙) กลุมคนจากจังหวัดชายแดนภาคใต 



 

๗ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

(๑๐) กลุมผูติดเชื้อเอชไอวี ผูปวยเอดสและผูไดรับผลกระทบ 
(๑๑) กลุมคนท่ีมีปญหาสถานะบุคคลและกลุมชาติพันธุ 
(๑๒) กลุมคนไทยในตางประเทศ 
(๑๓) กลุมผูท่ีอยูในกระบวนการยุติธรรม 
(๑๔) กลุมบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางเพศ 
(๑๕) กลุมผูดอยโอกาส 
(๑๖) กลุมสมาชิกองคกรสวัสดิการชุมชน หรือองคกรสาธารณประโยชน 
(๑๗) กลุมอาสาสมัคร   

*หมายเหตุ : กลุมเปาหมายที่ ๑ - ๑๔ เปนไปตามขอกำหนดคณะกรรมการสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแหงชาต ิ
วาดวยการกำหนดบุคคลหรือกลุมเปาหมายเปนผูรับบริการสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๕๕  

 กลุมเปาหมายที่ ๑๕ - ๑๗ เปนกลุมเปาหมายตามโครงการดานการจัดสวัสดิการสังคม และโครงการ
ดานผูปฏิบัติงานดานการจัดสวัสดิการสังคม 

๑.๕.๔ ผลการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนของกองทุน 

กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมไดเขาสู ระบบประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม คณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
กระทรวงการคลังไดพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
รอบสิ้นปบัญชี ๒๕๕๑ – ๒๕๖๗ ของทุนหมุนเวียน ผลการประเมินการดำเนินงานกองทุนฯ ดังตารางท่ี ๓ 
ตารางท่ี ๓ ผลการประเมินการดำเนินงานกองทุน ฯ รอบสิ้นปบัญชี ๒๕๕๑ – ๒๕๖๗ ของทุนหมุนเวียน 

ปบัญชี คะแนน 
๒๕๕๑ ๔.๐๒๔๙ 
๒๕๕๒ ๔.๔๒๙๖ 

๒๕๕๓ (ไดรับรางวัลทุนหมุนเวียนประสิทธิภาพ ดานการปฏิบัติการดีเดน) ๔.๓๗๔๓ 
๒๕๕๔ ๓.๕๐๗๘ 
๒๕๕๕ ๓.๕๖๑๔ 
๒๕๕๖ ๓.๘๑๘๙ 

๒๕๕๗ (อยูในระดับดีเดนและไดรับรางวัลผลการดำเนินงานดีเดน และรางวัลการพัฒนาดีเดน) ๔.๕๒๑๙ 
๒๕๕๘ ๔.๒๓๑๖ 
๒๕๕๙ ๔.๗๐๘๘ 
๒๕๖๐ ๔.๒๐๑๒ 
๒๕๖๑ ๔.๒๕๔๗ 
๒๕๖๒ ๔.๓๒๓๙ 
๒๕๖๓ ๔.๒๙๗๙ 
๒๕๖๔ ๔.๕๖๓๘ 
๒๕๖๕ ๔.๖๘๓๐  
๒๕๖๖ ๔.๙๔๖๓ 

๒๕๖๗ ๔.๙๔๓๐ 

 

 



 

๘ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๑.๖ การติดตามและการประเมินผลสำเร็จของโครงการ 
๑.๖.๑ การลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ดำเนินการดังนี้ 

๑. จัดทำแผนปฏิบัติงานเพ่ือติดตามและประเมินผลโครงการท่ีไดรับเงินกองทุนสงเสริม
การจ ัดสว ัสด ิการส ังคมเป นประจำท ุกป   โดยในการต ิดตามผลโครงการให  ใช แบบการต ิดตาม 
และประเมินผลโครงการที่ไดรับเงินกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม (แบบ กสส.๐๔) ที่กรมฯ กำหนด 
โดยในสวนของจังหวัดและกรุงเทพมหานคร ใหผู แทนคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัด 
สวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานคร เจาหนาที่สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัด  
และพนักงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัดรวมติดตามและประเมินผลฯ ทุกครั้ง  

๒. ใหผ ู แทนคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการส ังคม 
จังหวัด/กรุงเทพมหานคร ใหคำแนะนำแกองคการสวัสดิการสังคมในกรณีที ่มีปญหาอุปสรรคระหวาง 
ดำเนินการ เชน การขอขยายเวลาดำเนินโครงการ การเปลี่ยนแปลงสถานที่จัดกิจกรรม เปนตน และรายงาน 
ผลการลงพื้นที่ใหคณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม หรือคณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/กรุงเทพมหานครทราบทุกครั้ง 

๓. ใหติดตามผลกรณีท่ีองคการสวัสดิการสังคมไมจัดทำโครงการ หรือจัดทำโครงการ 
ลวงเลยระยะเวลา โดยท่ีไมไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ หรือคณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนฯ จังหวัด/กรุงเทพมหานคร องคการสวัสดิการสังคมตองดำเนินการคืนเงินกองทุน ท้ังนี้ ใหจัดทำประวัติ
องคการสวัสดิการสังคมในกรณีดังกลาว เพื ่อเปนขอมูลรายงานผล ใหคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
หรือคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ จังหวัด/กรุงเทพมหานคร ทราบทุกครั้ง 

๔. ติดตามผลเพื่อสอบถามสาเหตุของการไมจัดสงรายงานผลโครงการและการใช
จายเงินตามแบบ กสส.๐๓ 

๑.๖.๒ การประเมินผลสำเร็จของโครงการท่ีไดรับเงินจากกองทุนฯ ดำเนินการดังนี้ 
๑. การประเมินผลสำเร็จของโครงการ ใหดำเนินการภายหลังสิ้นสุดโครงการทุกโครงการ

ที ่ได ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ และวิเคราะหผลสำเร ็จจากรายงานผลโครงการฯ ตามแบบ กสส.๐๓  
และผลจากการลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามและประเมินผลโครงการฯ ตามแบบ กสส.๐๔ 

๒. ในกรณีที่ไมสามารถลงพื้นที่เพื ่อติดตามและประเมินผลโครงการดวยเหตุใด ๆ   
ใหประเมินผลสำเรจ็ของโครงการจากแบบ กสส.๐๓ และประสานงานกับองคกรเพ่ือขอขอมูลผลสำเร็จเพ่ิมเติม 

๓. การประเม ินผลสำเร ็จ ให เน นปจจ ัยที ่ทำให โครงการประสบความสำเร็จ  
ประโยชนท่ีกลุมเปาหมายไดรับ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) และความยั่งยืน 
ของโครงการ ทั ้งนี ้ เมื ่อดำเนินการเสร็จแลว ใหสรุปผลการประเมินฯ เพื ่อรายงานตอผู บังคับบัญชา 
และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด/
กรุงเทพมหานคร ทราบตอไป 

๔. สรุปผลการประเมินผลสำเร็จของโครงการที่ไดรับการสนับสนุนในภาพรวม 
ตามแบบฟอรมท่ีกำหนด ไปยังกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ภายในวันท่ี ๑๐ ตุลาคม ของปงบประมาณถัดไป 

 
 
 
 

 



02
ทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนากองทุนฯ



 

๙ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 

ระดับท่ี ๒ 
แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนการปฏิรูป

ประเทศดาน...... 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต ิ

นโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวย 

ความมั่นคงแหงชาต ิ

ระดับท่ี ๓ แผนปฏิบัตริาชการของสวน

ราชการระยะ ๕ ป และแผน

 

แผนปฏิบัติการดาน......... 

ระยะท่ี ....(พ.ศ........) 
แผนอ่ืนๆ  

ระดับท่ี ๑                                         ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

บทท่ี ๒ 
ทิศทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับ 

แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

ในบทนี ้เปนการกลาวถึงทิศทางการพัฒนาที ่สอดคลองกับแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัด 
สวัสดิการสังคมโดยคำนึงถึงทิศทางการพัฒนาประเทศจากยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติที่เกี ่ยวของ  
รวมท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

กรอบยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติที่เกี่ยวของ  
กรอบยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติที่เกี ่ยวของกับกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

ในที ่น ี ้  จะพิจารณาความสอดคลองกับแผนและนโยบายในการพัฒนาประเทศ ซ ึ ่งมต ิคณะร ัฐมนตรี 
เมื ่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ มีมติเห็นชอบในการจำแนกแผนออกเปน ๓ ระดับ ประกอบดวย 
แผนระดับที่ ๑ ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ แผนระดับที่ ๒ ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติแผนปฏิรูปประเทศ และแผนความม่ันคง รวมท้ังนโยบายประเทศไทย ๔.๐ แผน
ระดับท่ี ๓ ไดแก แผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับท่ี ๑ และแผนระดับท่ี ๒ ใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกำหนดไว หรือจัดทำข้ึนตามท่ีกฎหมายกำหนด หรือจัดทำข้ึนตามพันธกิจหรืออนุสัญญา
ระหวางประเทศ เชน แผนของสวนราชการและหนวยงานของรัฐตาง ๆ แผนบูรณาการ รวมถึงแผนปฏิบัติการ
ทุกระดับ โดยความสัมพันธของแผนท้ัง ๓ ระดับแสดงตามแผนภาพท่ี ๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๒ ระดับของแผนและนโยบายในการพัฒนาประเทศ 
ท่ีมา : ปรับปรุงจากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (๒๕๖๒) 

โดยรายละเอียดของกรอบยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติที่เกี่ยวของกับแผนพัฒนากองทุนสงเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม มีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 
 



 

๑๐ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

  ๒.๑ แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
เปนยุทธศาสตรชาติ ฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

ซึ่งจะตองนำไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน  
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดยจากการทบทวน 
ความเชื่อมโยงของแผน พบวา มีท้ังหมด ๓ ดาน ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
เปาหมาย : เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ

ฯลฯ โดยมีตัวชี้วัดประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูที่ดีของคนไทย ผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต และการพัฒนา สังคมและครอบครัวไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร ที่มีความเกี ่ยวของกับกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  
ใน ๔ ประเด็น ไดแก 

๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
๒) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑  
๓) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  
๔) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
เปาหมาย : การพัฒนาที ่ใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ  

ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน 
ในการรวมคิด รวมทำเพื่อสวนรวม ฯลฯ โดยมีตัวชี้วัด ประกอบดวย ความแตกตางของรายได และการเขาถึง
บริการภาครัฐระหวางกลุมประชากร ความกาวหนาของการพัฒนาคน และคุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 

ประเด็นยุทธศาสตร ที่มีความเกี่ยวของกับกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  
ใน ๒ ประเด็น ไดแก 

๑) การลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ  
๒) การเสริมสรางพลังทางสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เปาหมาย : เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน

และประโยชนสวนรวม” ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที ่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู ตลอดเวลา ฯลฯ  
โดยมีตัวชี ้ว ัด ประกอบดวย ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 
ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ และระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร ที ่มีความเกี ่ยวของกับกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม   
ใน ๕ ประเด็น ไดแก 

๑) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี 

๒) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชน และทุกภาคสวน 
มีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ  

๓) ภาครัฐมีความทันสมัย  
๔) บ ุคลากรภาคร ัฐเป นคนดีและเก ง ย ึดหล ักค ุณธรรม จร ิยธรรม ม ีจ ิตสำนึก 

มีความสามารถสูงมุงม่ัน และเปนมืออาชีพ  
๕) กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจำเปน 



 

๑๑ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๒.๒ แผนระดบัที่ ๒ (แผนที่เกี่ยวของ) 
๒.๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ ๑๕ พลังทางสังคม  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
การเสริมสรางพลังทางสังคมเปนหนึ่งในประเด็นยุทธศาสตรที ่มุ งระดม 

สรรพกำลังจากประชากร ทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย และจากภาคสวนตาง ๆ ในทุกระดับ ไมวาจะเปนภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน ทองถิ่น ทองที่มาเปนกลไกในการชวยสรางโอกาสและแกไขปญหาความไมเสมอภาค 
เนื่องจากการทำงานโดยกลไกและกำลังทรัพยากรของภาครัฐแตเพียงฝายเดียวอาจไมเพียงพอและไมสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง จึงควรนำจุดเดนและศักยภาพของภาคสวนอื่น ๆ 
ของสังคม มาเปนแรงพลัง ในการชวยแกไขปญหา เพื่อไมใหเกิดการทิ้งใครไวขางหลัง และการเกิดพัฒนา 
อยางมีสวนรวมที่แทจริง การดึงพลังตาง ๆ เหลานี้ออกมาสรางชาติสรางอนาคต จะนำไปสูการพัฒนาอยาง
ม่ันคงและยั่งยืน มีเปาหมาย คือ “ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน” 

แผนยอยการเสริมสรางทุนทางสังคม   
เนนการเสริมสรางศักยภาพและความสามารถของประชาชน รวมทั้งการ 

เปดโอกาสใหเกิด กระบวนการรวมตัวของประชากรทุกกลุ ม ทุกเพศ ทุกวัย รวมถึงภาคีเครือขายพัฒนา  
ในการรวมคิด รวมลงมือ พัฒนา จะเปนพลังสำคัญในการสรางโอกาสและความเสมอภาคในสังคมควบคูไปกับ
การดำเนินการของภาครัฐ ในระยะ ๒๐ ปขางหนา เนื ่องจากการทำงานโดยกลไกและกำลังทรัพยากร 
ของภาครัฐแตเพียงฝายเดียว ในการแกไขปญหาความเหลื ่อมล้ำและความไมเสมอภาคอาจไมเพียงพอ 
และไมสามารถตอบสนองตอ ความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง รวมท้ังเนนการนำรากฐานของสังคม
วัฒนธรรมไทยในการเปน สังคมแหงการใหที ่สมาชิกมีน้ำใจและคอยชวยเหลือเกื ้อกูลกัน มาใชเปนพลัง 
ในการดูแลกันและกันเพื่อไมให คนกลุมใดกลุมหนึ่งถูกทอดทิ้งใหตกอยูในภาวะยากลำบาก และการนำทุน 
ทางศิลปวัฒนธรรมที่ตกทอด มาอยางยาวนานในประวัติศาสตร การมีรากเหงารวมกับประเทศเพื่อนบาน 
บนคาบสมุทรอินโดจีนหรือดินแดน สุวรรณภูมิ ในการสรางใหเกิดท้ังมูลคาและคุณคาใหมรวมกันได มีเปาหมาย 
คือ “ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอยางตอเนื่อง”  

แนวทางการพัฒนา  
๑.๑) เสริมสรางสังคมแหงการใหและชวยเหลือกันและกัน โดยการนำทุน 

ทางสังคมและวัฒนธรรม ในเรื ่องของการมีน้ำใจเอื ้อเฟ อเผื ่อแผ การรู จักให รู จักแบงบัน และเสียสละ  
โดยยึดหลักคุณธรรมไมเลือกปฏิบัติ มาสงเสริมอาสาสมัครเพื่อทำประโยชนสวนรวมและสรางสังคมแหงการให 
รวมทั้งการพัฒนากลไกและระบบ สนับสนุนการบริหารจัดการเครือขายในระดับจังหวัดผานการระดมพลัง
ความรวมมือของรัฐและภาคประชาชน ในระดับจังหวัด การสงเสริมใหม ีกลไกเชื ่อมโยงกับนโยบาย 
และการบริหารจัดการในสวนกลางและสวนทองถิ่น พรอมทั้งสงเสริมใหมีกลไกและระบบการสนับสนุนตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของเพื่อการสรางภาคีเครือขายในระดับอำเภอ ตำบล และชุมชน เพื่อสนับสนุนการทำงานระหวาง
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนเพื่อการพัฒนา และมีพื้นที่สาธารณะ 
เพ่ือปรึกษาหารือปญหาสาธารณะของพ้ืนท่ี ตั้งแตระดับชุมชน ทองถ่ิน อำเภอจนถึงระดับจังหวัด  

๑.๒) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง 

และการจัดการตนเอง สงเสริมใหมีระบบการสนับสนุนความเขมแข็งและเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน

ทองถิ่นที่ครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแต เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และการขับเคลื่อนนโยบาย

สาธารณะ ตั้งแตระดับชุมชนตำบล อำเภอ จังหวัด ทีเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เสริมสรางผูนำ 

การเปลี ่ยนแปลงสามวัยในทองถิ ่น ไดแก เยาวชน คนวัยทำงาน และผู สูงอายุ เพื ่อใหเกิดการสืบทอด 



 

๑๒ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

ทักษะภูมิปญญาของกลุ มคนที ่จะเปนแกนนำ การพัฒนาในทองถิ ่นระดับตำบลและหมู บาน กอใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลงที่มาจากทุกวัย และสนับสนุน การแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนไดดวยตนเอง พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลพื้นฐานเพื่อใชประกอบการจัดทำ แผนพัฒนาชุมชนที่มีกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน 

และบนฐานขอมูลเชิงประจักษโดยยึด ยุทธศาสตรชาติและแผนระดับตาง ๆ ที ่ เก ี ่ยวของเปนกรอบ 

การดำเนินงาน 

๑.๓) สงเสริมศักยภาพ บทบาทสตรี และสิทธิมนุษยชน ใหทุกเพศสภาพ 

รวมเปนพลัง ในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมดวยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทของทุกเพศสภาพ 

เสร ิมสร าง ความเข าใจและการยอมร ับของส ังคมตอเร ื ่องเพศสภาพและความเสมอภาคทางเพศ  

สงเสริมใหทุกเพศสภาพ มีสวนรวมรับผิดชอบครอบครัวและรวมกันพัฒนาสังคม สงเสริมความเขมแข็ง 

ของสถาบันครอบครัว พัฒนาระบบสวัสดิการทางสังคมในสถานประกอบการเพื ่อใหทั ้งชายและหญิง 

สามารถดูแลครอบครัวไดอยางสมดุลกับการทำงาน เพื ่อสงเสริมการสรางประชากรรุ นใหมบนรากฐาน 

ของครอบครัวท่ีมีคุณภาพ เพ่ิมโอกาสของสตรี ในการทำงานเชิงเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพ 

ความรู ความสามารถ และภาวะผู นำของสตรี เพื ่อใหสามารถมีบทบาทในทางการเมืองและการบริหาร 

ท้ังในระดับนานาชาติ ระดับชาติ และในระดับทองถ่ิน ไดอยางเหมาะสมและกวางขวาง   

๑.๔) ตอยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษ

และฟ นฟู ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของแตละชุมชน ถายทอดองคความรู และภูมิปญญา การสราง 

ความภาคภูมิใจ ในรากเหงาของคนในทองถิ่น เพื่อสงเสริมทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของทองถิ่น ใหดำรงอยู

และสามารถ นำไปตอยอดพัฒนาสูเศรษฐกิจสรางสรรค รวมทั้งสงเสริมความรวมมือขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ ่นและ ภาคีการพัฒนาตาง ๆ ในการยกระดับคุณคาที ่หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม  

การพัฒนานวัตกรรม จากทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือตอยอดสู การเพิ ่มมูลคาทางเศรษฐกิจที ่สรางสรรค  

และการสงเสริมความรวมมือ ดานวัฒนธรรมระหวางประเทศ บนฐานมรดกทางวัฒนธรรมที ่มีร วมกัน 

กับประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการยกระดับเปนมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ

และของโลก 

๒.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนแผนระดับชาติ ที ่กำหนด 

ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และไดกำหนดทิศทางและเปาหมายของการพัฒนา 
บนพื ้นฐานของแนวคิด หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เปาหมายการพัฒนา 
อยางยั่งยืนของสหประชาชาติ และโมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ “พลิกโฉมประเทศไทย 
สูสังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” ซึ่งไดมีการกำหนด “หมุดหมาย (Milestones)” ไว  
โดยหมุดหมายท่ีเก่ียวของกับแผนพัฒนากองทุนฯ โดยตรง มีท้ังหมด ๓ หมุดหมาย ดังนี้  

หมุดหมายที ่ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุ นลดลง และคนไทยทุกคน 
มีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ (เหมาะสม) โดยมีสาระสำคัญ ดังนี ้

เปาหมายท่ี ๑ ครัวเร ือนยากจนขามรุ นมีโอกาสในการเลื ่อนสถานะ 
ทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพนจากความยากจนไดอยางยั่งยืน 

เปาหมายที่ ๒ คนไทยทุกชวงวัยไดรับความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ 
ตอการดำรงชีวิตไมวาจะเปนดานความคุมครองทางสังคมสำหรับวัยเด็ก วัยแรงงาน และผูสูงอาย ุ

 



 

๑๓ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

กลยุทธการพัฒนา 
กลยุทธที ่ ๑ การแกปญหาความยากจนขามรุนแบบมุ งเปาใหครัวเรือน 

หลุดพนความยากจนอยางยั่งยืน 
กลยุทธท่ี ๒ การสรางโอกาสท่ีเสมอภาคแกเด็กจากครัวเรือนยากจนขามรุน 
กลยุทธท่ี ๓ การยกระดับความคุมครองทางสังคมสำหรับคนทุกชวงวัย  
กลยุทธท่ี ๔ การพัฒนาระบบความคุมครองทางสังคมใหมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธที ่ ๕ การบูรณาการฐานขอมูลเพื ่อลดความยากจนขามรุ นและ 

จัดความคุมครองทางสังคม 
หมุดหมายที ่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ งเรียนรู อยางตอเนื ่อง 

ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
เปาหมายที่ ๑ คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย  

มีสมรรถนะที่จำเปนสำหรับโลกยุคใหมมีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม  
และมีภูมิคุ มกันตอการเปลี ่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีว ิตรวมกันในสังคม 
ไดอยางสงบสุข 

เปาหมายที ่ ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการ 
ของภาคการผลิตเปาหมาย และสามารถสรางงานอนาคต 

เปาหมายท่ี ๓ ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธการพัฒนา 
กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยในทุกมิต ิ
กลยุทธท่ี ๒ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธท่ี ๓ การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย

ประชาชน โดยมีสาระสำคัญ ดังนี ้
เปาหมายท่ี ๑ การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 
เปาหมายท่ี ๒ ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 
กลยุทธการพัฒนา 
กลยุทธที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพในการใหบริการภาครัฐที่ตอบโจทย สะดวก 

และประหยัด 
กลยุทธที่ ๒ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐ 

ใหยืดหยุน เชื่อมโยงเปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 
กลย ุทธ  ท่ี ๓ การปร ับเปล ี ่ยนภาคร ัฐเป นร ัฐบาลด ิจ ิท ัลท ี ่ ใช ข อมูล 

ในการบริหารจัดการ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธที ่ ๔ การสรางระบบบริหารภาครัฐที ่ส งเสริมการปรับเปลี ่ยน 

และพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะที ่จำเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 
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๒.๒.๓ เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
เปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน หรือ Sustainable Development Goals: SDGs  

เปนเปาหมายที่ประเทศไทยและสมาชิกสหประชาชาติรวม ๑๙๓ ประเทศ รวมรับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ค .ศ .  ๒๐๓๐ (๒๐๓๐  Agenda for Sustainable Development) และเป  าหมายการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งยืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs) ซ ึ ่งม ีท ั ้งหมด ๑๗ เป าหมาย ด ังภาพที ่  ๓ เพ ื ่อเป นกรอบ 
การพัฒนาของโลกเพ่ือรวมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดย
ไมท้ิงใครไวขางหลัง 

 
ภาพท่ี ๓ เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

ท่ีมา : ภาพจาก ศูนยวิจัยและสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG Move) (๒๕๖๔) 
 

ประเด็นสำคัญของเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (SDGs) เปาหมายยอย 
ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนางานสวัสดิการสังคม ดังนี้ 

เปาหมายท่ี ๑ ขจดัความยากจนในทุกรูปแบบทุกท่ี 
เปาหมายที่ ๓ สรางหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และสงเสริมความเปนอยู 

ท่ีดีสำหรับทุกคนในทุกชวงวัย  
เป าหมายที ่  ๔ สร างหล ักประก ันว าท ุกคนม ีการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุณภาพ 

อยางครอบคลุมและเทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต 
เปาหมายที่ ๘ สงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง ครอบคลุม 

และยั่งยืน การจางงานเต็มท่ีและ มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีมีคุณคาสำหรับทุกคน 
เปาหมายที่ ๘ สงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง ครอบคลุม 

และยั่งยืน การจางงานเต็มท่ีและ มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีมีคุณคาสำหรับทุกคน 
เปาหมายท่ี ๑๐ ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ 
เปาหมายที่ ๑๖ สงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรม และสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 
 
 
 
 



 

๑๕ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๒.๓ แผนระดับท่ี ๓ แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการระยะ ๕ ป และแผนอ่ืน ๆ 

๒.๓.๑ (ราง) แผนพัฒนางานสวัสดิการสังคมไทย ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ราง) แผนพัฒนางานสวัสดิการสังคมไทย ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  

ไดใชแนวคิดการจัดสวัสดิการสังคม ๔ ระบบ ประกอบดวย การบริการทางสังคม การประกันสังคม  
การชวยเหลือทางสังคม และการสงเสริมหุนสวนทางสังคม โดยใชแนวคิดการจัดการความเสี่ยงทางสังคม 
(Social Risk Management) มาใชเปนกรอบในการวิเคราะหความเสี่ยงทางสังคม เพื่อใหเกิดความมั ่นใจ 
อยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธ ิผลและคุ มคา โดยลดโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงที ่จะสงผลกระทบหรือกอใหความเสียหาย  
โดยไดกำหนดวิสัยทัศน “มุงสูสวัสดิการคุณภาพเพ่ือชีวิตท่ีม่ันคงของคนในสังคมไทย” ซ่ึงความสอดคลองกับ
แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ในประเด็นตาง ๆ ในแผนงาน ดังนี ้

แผนงานที ่  ๑ การสรางหลักประกันทางสังคมโดยเสมอภาคแกคน 
ตลอดชวงชีวิต  

ใหความสำคัญกับการสรางหลักประกันขั ้นพื ้นฐานใหแกประชาชน 
ในทุกชวงวัยอยางครอบคลุมและเสมอภาค ทั ้งในดานการศึกษา ดานสุขภาพ การมีงานทำและมีรายได  
และท่ีอยูอาศัย 

เปาหมายแผนงาน คนในสังคมไทยทุกชวงวัยไดรับหลักประกันทางสังคม
ข้ันพ้ืนฐานโดยเสมอภาค 

แผนงานที ่ ๒ การพัฒนาระบบสวัสดิการเพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำ 
และเพ่ิมผลิตภาพ  

ให ความสำคัญกับการเพิ ่มสว ัสด ิการส ังคมแกกล ุ มเปราะบางหรือ
กลุมเปาหมายเฉพาะ (Target Group) อาทิ คนยากจน ผูดอยโอกาส คนพิการ กลุมผูไมมีสัญชาติ แรงงาน
ผูหญิง และผูสูงอายุ เปนตน ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความมั่นคงในการทำงาน และแกปญหาการตกหลน 
เขาไมถึงสิทธิในกลุมเปราะบาง 

เปาหมายแผนงาน ประชาชนเปราะบางมีชีวิตที่มั ่นคงและรวมผลักดัน 
การพัฒนาประเทศ แนวทางการพัฒนาการขยายและพัฒนาหลักประกันสุขภาพแกกลุมเปาหมายที่ตองการ 
ความชวยเหลือเปนพิเศษ การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาการพัฒนาอาชีพ และสรางรายไดแกครอบครัว 
ผูมีรายไดนอย 

แผนงานท่ี ๓ การเสริมพลังเครือขายสูสังคมสวัสดิการ 
ใหความสำคัญกับการเปดโอกาสใหเกิดการรวมกลุมของประชาชน ทุกเพศ 

ทุกวัย ในการจัดตั้งเปนองคกรตามกฎหมาย และจัดตั้งศูนยสงเสริมความรับผิดชอบทางสังคมของภาคธุรกิจ 
(CSR) รวมถึงการสงเสริม และพัฒนาศักยภาพเครือขายใหม ีความรู  ท ักษะในการจัดสวัสดิการสังคม/ 
พรอมรับสถานการณฉุกเฉิน/วิกฤต และสรางสำนึกของความเปนพลเมือง สนับสนุนใหมีการรวมคิด รวมวางแผน  
และรวมมือกันทำงานระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม การสงเสริมหุ นสวนทางสังคม 
ของภาคธุรกิจ (CSR)  เปนตน 

เปาหมายแผนงาน  ทุกภาคสวนมีสวนรวมสรางสังคมสวัสดิการ 
แผนงานท่ี ๔ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการสวัสดิการสังคม 
ให ความสำค ัญก ับการพ ัฒนาระบบสน ับสน ุนในการข ับเคล ื ่ อนงาน 

ดานสวัสดิการสังคม ทั้งการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลในดานตาง ๆ แบบบูรณาการ เชน ขอมูลสวัสดิการสังคม 
ในทุกกลุมเปาหมาย ขอมูลภาคีเครือขายในสวนกลางและพื้นที่ เพื่อใหเปนฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) 
ทางสังคม การพัฒนาศักยภาพ ทักษะ และการผลักดันใหบุคลากรผู ปฏิบัติงานดานสังคมสงเคราะห 
และสวัสดิการสังคมเขารับรองมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนตน 

เปาหมายแผนงาน ประเทศมีระบบและการบริหารจัดการสวัสดิการสังคม 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 



 

๑๖ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๒.๓.๒ แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของกระทรวง 
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  

แผนปฏิบัติราชการฉบับนี ้ มีความสอดคลองเชื ่อมโยงกับภารกิจงาน  
และเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศและนโยบายของรัฐบาล รวมทั ้งแนวโนมสถานการณทางสังคมปญหา และความตองการ 
ของกลุ มเปาหมายพรอมรับฟงความคิดเห็นของผู บริการและผู ที ่มีสวนไดสวนเสียเพื ่อประกอบทิศทาง 
การขับเคลื ่อนนโยบายและยุทธศาสตรที ่เกี ่ยวของ โดยกำหนดวิสัยทัศน คือ “ประชาชนเขาถึงโอกาส 
การคุมครองทางสังคม มีความมั่นคงในชีวิต” และเพื่อตอบโจทยยุทธศาสตรชาติและเปาหมายการพัฒนา
ประเทศภายใตวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน และเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวดวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” จึงไดกำหนดทิศทางการขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงท่ีสอดคลองกับกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมไวท้ังหมด ๔ เรื่อง ดังนี้  

เร ื ่องที ่ ๑ พัฒนาศักยภาพคนและสรางความเขมแข็งของสถาบัน
ครอบครัวอยางย่ังยืน 

เปาหมาย 
๑. คนทุกชวงวัยไดรับโอกาส และการพัฒนาศักยภาพอยางเต็มท่ี 
๒. ครอบครัวไทยมีความเขมแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได 
แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะที่จาเปนในศตวรรษที่ ๒๑ และสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกชวงวัย 
๒. สงเสริมใหกลุมเปราะบางทุกกลุม ทุกชวงวัย ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

ทักษะอาชีพ สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ เพ่ือสรางรายไดท่ีเพียงพอตอการดำรงชีวิต 
๓. เตรียมความพรอมในการพัฒนาคนเพื่อเขาสูสังคมสูงวัย และพัฒนา

ทักษะผูสูงอายุ ใหมีคุณภาพเหมาะสมตามชวงวัย 
๔. สงเสริมการสรางครอบครัวและเตรียมความพรอมของพอแมผูปกครอง 

ใหมีทักษะในการเลี้ยงดูบุตรหลาน 
๕. สงเสริมการสรางสภาพแวดลอมที ่เปนมิตรตอครอบครัว ใหสถาบัน

ครอบครัวมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได 

เร ื ่องที ่ ๒ สรางโอกาสและยกระดับการคุ มครองทางสังคมสำหรับ 
คนทุกชวงวัย  

เปาหมาย 
ประชาชนทุกชวงวัยไดรับการคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอตอการดำรงชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ ในการคุมครองทางสังคม รวมถึงการพัฒนา

นวัตกรรมทางสังคม เพ่ือสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
๒. ยกระดับการคุ มครองทางสังคม โดยการจัดสวัสดิการขั ้นพื ้นฐาน  

การสงเสริมการเขาถึงสิทธิ การสรางหลักประกันทางสังคม สำหรับคนทุกชวงวัย กลุมเปราะบาง กลุมผูประสบ
ปญหาทางสังคม และกลุมเปาหมายของกระทรวงแบบพุงเปา ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 



 

๑๗ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๓. พัฒนาระบบการใหความชวยเหลือเยียวยาในสถานการณว ิกฤติ 
อยางทันทวงที และมีประสิทธิภาพ 

๔. สรางโอกาสและการพัฒนาคุณภาพชีวิตครัวเรือนเปราะบางแบบพุงเปา 
๕. เสริมสรางโอกาสในการเขาถึงที ่อย ู อาศัยและที ่ด ินทำกินที ่มั ่นคง 

และไดมาตรฐาน และสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดำรงชีวิต ใหกับประชาชนในทุกกลุมเปาหมาย 
๖. ยกระดับการบริหารจัดการกองทุนในสังกัดกระทรวงฯ  เพื่อขับเคลื่อน

การคุมครองทางสังคมคนทุกชวงวัย 

เร ื ่องที ่ ๓ พัฒนาทุนทางสังคมสรางการมีส วนรวมเสริมเศรษฐกิจ 
ฐานรากสูการเปนหุนสวนการพัฒนาสังคมท่ีย่ังยืน 

เปาหมาย 
องคกรเครือขายมีความเขมแข็งและรวมเปนหุนสวนในการพัฒนาสังคมอยาง

เต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา  
๑. สานพลังเครือขาย รวมกับภาคธุรกิจเพื ่อสังคม วิสาหกิจเพื ่อสังคม 

ภาคประชาสังคม องคกรชุมชน องคกรตามกลุมเปาหมาย สถาบันการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
องคกรระหวางประเทศ เพ่ือเปนหุนสวนในการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

๒. สงเสริมการลงทุนทางสังคมในรูปแบบใหม 
๓. ปรับกลไกการขับเคลื่อนงานเชิงพ้ืนท่ีท่ีมุงเนนการพัฒนาสังคมแบบองครวม 
๔. เสร ิมสร างพลเมืองท ี ่ม ีส วนร วม (Engage Citizen) พลเมืองต ื ่นรู   

(Active Citizen) อาสาสมัครพัฒนาสังคม จิตอาสา เพ่ือสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 
๕. เสริมสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายในการเพิ่มมูลคาและความเขมแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานรากใหสอดคลองกับอัตลักษณและทุนทางสังคม 
 

เรื่องที่ ๔ มุงพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับ 
การเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

เปาหมาย 
องคกร พม. กาวสูองคกรยุคดิจิทัล มีผลสัมฤทธิ์สูง และบุคลากรมีทักษะ 

ท่ีจำเปนในการขับเคลื่อนงานในศตวรรษท่ี ๒๑ 
แนวทางการพัฒนา 
๓.๑ ปรับเปลี่ยนองคกร พม. สูองคกรยุคดิจิทัล โดยการพัฒนาและบูรณาการ

ขอมูลขนาดใหญ เพื่อใชในการกำหนดนโยบาย รวมถึงการพัฒนากระบวนงานและบริการท่ีสะดวกเขาถึงงาย
ดวยดิจิทัล และสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาองคกร 

๓.๒ เพิ ่มประสิทธ ิภาพการบริหารจัดการองคกร การปรับโครงสราง 
ใหมีความยืดหยุ น ตลอดจนการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ ประกาศตาง ๆ ใหสอดคลองกับสถานการณ 
และการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสรางธรรมาภิบาลในการบรหิารองคกร 

๓.๓ มุงเนนการพัฒนาทักษะบุคลากร (Skillsets) ในการทำงานในยุคดิจิทัล
และศตวรรษที่ ๒๑ ทั้งการปลูกฝงบุคลากรใหมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
มุงประโยชนสวนรวม รวมถึงการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการทำงาน 

๓.๔ สื่อสารสังคมสรางภาพลักษณองคกรทั้งในเชิงนโยบายและการขับเคลื่อน
ภารกิจ เพ่ือสรางการรับรูของกลุมเปาหมายและภาคสวนตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 



 

๑๘ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๒.๓.๓  แผนปฏ ิบ ัต ิราชการกรมพ ัฒนาส ังคมและสว ัสด ิการ ระยะ ๕ ป   
(พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

แผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการกรมพ ัฒนาส ั งคมและสว ัสด ิการ ระยะ ๕  ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ไดใช กระบวนการมีส วนรวมของหนวยงานและภาคีเคร ือขายที ่ เก ี ่ยวข อง 
โดยทำการทบทวนวิสัยทัศน แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของกรมพัฒนาสังคม 
และสว ัสด ิการ โดยว ิ เคราะห สถานการณ ส ั งคม ว ิ เคราะห องค กรโดยใช หล ัก SWOT Analysis  
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค และนำขอมูล 
มาพัฒนาโครงการตามแนวทางท ี ่สำน ักงานสภาพัฒนาการเศรษฐก ิจและส ังคมแห งชาต ิกำหนด 
ภายใตหลักการ X-Y-Z โดยการออกแบบโครงการ (X) ท่ีมีความสอดคลองและตอบสนองตอเปาหมายของแผน
ในแตละระดับ ไดแก เปาหมายแผนยอย (Y๑) เปาหมายแผนแมบทประเด็น (Y๒) และเปาหมายยุทธศาสตร
ชาติดานที่เกี่ยวของ (Z) โดยมุงบรรลุตามวิสัยทัศนของแผน คือ “กลุมเปาหมายเขาถึงสวัสดิการพัฒนาสู 
การพึ่งพาตนเอง บนพื้นฐานการมีสวนรวม” ซึ่งมีความสอดคลองกับแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม ในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

เรื่องที่ ๑ การพัฒนาระบบสวัสดิการยกระดับคุณภาพชีวิตกลุมเปาหมาย 
และสังคมอยางย่ังยืน 

เปาหมาย 
ประชาชนกลุ มเป าหมายได ร ับการคุ มครองตามสิทธ ิและสวัสดิการ 

ข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน 
แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย ระบบกลไก และมาตรการ การจัดสวัสดิการสังคม

อยางท่ัวถึง ครอบคลุมและเปนธรรมในทุกมิติ 
๒. คุมครองสวัสดิการและเสริมสรางคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกคน 
๓. พัฒนาศักยภาพกลุมเปาหมาย  
เร ื ่องที ่ ๒ การเสริมพลังภาคีเครือขายทุกภาคสวนเพื ่อขับเคลื ่อน 

การพัฒนาสังคมและการจัดสวัสดิการ 
เปาหมาย 
ทุกภาคสวน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

และการจัดสวัสดิการสังคมเพ่ิมข้ึน  
แนวทางการพัฒนา 
๑. เสริมสรางสภาพแวดลอมและกลไกทำงานของภาคีเครือขาย 
๒. เสริมสรางศักยภาพของภาคีเครือขาย โดยการสงเสริมความรู 
๓. สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและการจัดสวัสดิการสังคม 
เรื่องที่ ๓ การพัฒนาบริการและประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร
เปาหมาย 
๑. งานบริการประชาชนท่ีปรับเปลี่ยนเปนดิจิทัลเพ่ิมข้ึน  
๒. เปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงมีความคลองตัว 
๓. บ ุคลากรมีสมรรถนะสูง ย ึดค าน ิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน  

มีคุณธรรม และเปนมืออาชีพ  
แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สารสนเทศ และฐานขอมูลที ่ทันสมัย 

พัฒนาและยกระดับงานบริการประชาชน และการบริหารจัดการองคกร 
๒. สงเสร ิมการจ ัดการความร ู   งานว ิจ ัย และนว ัตกรรมเพื ่อพัฒนาส ังคม 

และสวัสดิการ 
๓. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและ มีประสิทธิภาพ  
๔. บริหารกำลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ 



 

๑๙ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๒.๔ สถานการณทางสังคม ประจำป ๒๕๖๗ 
สถานการณทางสังคม ประจำป ๒๕๖๗ เปนการรวบรวม วิเคราะห และ

สังเคราะหขอมูลทั้งในระดับจังหวัด กลุมจังหวัด และระดับประเทศ โดยเนนการวิเคราะหเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น จำแนกตามกลุมเปาหมายทางสังคม เพื่อใหเขาใจแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในแตละมิติ และนำไปสู
การจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายที่สอดคลองกับบริบทยเฉพาะของพื้นที่และกลุมประชากรอยางแทจริง อัน
สะทอนถึงความเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากรไทยในปจจุบัน 

กองทุนฯ ไดนำขอมูลเหลานี้มาใชในการวางแผน พัฒนา และปรับทิศทาง 
การดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น เพื่อรองรับวิกฤตประชากร ความเหลื่อมล้ำ และความเปราะบาง 
ของกลุมเปาหมายในระยะยาว ท้ังนี้ รายละเอียดของการวิเคราะหสถานการณทางสังคมในแตละกลุมเปาหมาย  
มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

๑. สมดุลชีวิตการทำงานของครอบครัวไทย 
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรทำใหอัตราการพ่ึงพิงเพ่ิมข้ึน วัยแรงงาน

ตองแบกรับภาระดูแลผูสูงอายุและผูที ่ไมอยู ในวัยทำงาน ภายใตภาระหนี้สินและเวลาทำงานที่ยาวนาน 
สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ สวัสดิการสังคม และสุขภาพจิตของแรงงาน 

ผูปวยจิตเวชในวัยแรงงานเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะโรคซึมเศรา ความผิดปกติจาก
สารเสพติด และโรคประสาท ซึ่งสัมพันธกับหนี้สิน การวางงาน และความไมมั่นคงทางการเงิน โดยเฉพาะกลุม 
ที่ตองดูแลครอบครัว อีกทั้งสถานศึกษาควรบูรณาการหลักสูตรพัฒนาทักษะอารมณ การจัดการความเครียด 
และการฟ นพลังใจ เพื ่อเสริมภูมิคุ มกันทางจิตใจและเตรียมความพรอมเด็กและเยาวชนในการรับมือ 
กับความทาทายตาง ๆ 

๒. สวัสดิการแบบมุงเปาสำหรับครอบครัวเล้ียงเดี่ยว 
ครอบครัวเลี ้ยงเดี ่ยวในไทยเผชิญความทาทายดานเศรษฐกิจและสังคม 

เนื่องจากตองเลี้ยงดูบุตรและทำงานโดยขาดการสนับสนุนที่เพียงพอ สงผลใหมีความเสี่ยงตอความยากจน 
และความเหลื่อมล้ำในระยะยาว 

ขอมูลป ๒๕๖๖ พบวา เด็กและเยาวชนเพียงรอยละ ๕๓.๓ อาศัยอยูกับพอ
แมทั้งสอง ขณะที่รอยละ ๒๑.๖ อาศัยอยูกับพอหรือแมเพียงคนเดียว แนวโนมนี้สอดคลองกับอัตราหยาราง 
ท่ีเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ ๕๒.๗ ตอการสมรส ซ่ึงสงผลตอเสถียรภาพครอบครัวและพัฒนาการของเด็ก 

ขอมูลจากกรมพินิจและคุ มครองเด็กและเยาวชนระบุวา รอยละ ๗๑.๗ 
ของเด็กที ่ถูกดำเนินคดีมาจากครอบครัวที ่พอแมแยกทางกัน ปจจัยเสี ่ยงเหลานี้มาจากความขาดแคลน 
ความเครียดทางเศรษฐกิจ และการดูแลท่ีไมเหมาะสม 

๓. ความสามารถในการฟนพลัง เพ่ือสุขภาวะทางจิตของเด็กและเยาวชน 
เด็กและเยาวชนไทยเผชิญแรงกดดันดานการศึกษา ครอบครัว และสังคม 

สงผลใหสุขภาวะจิตใจเสี ่ยงภาวะซึมเศราและการฆาตัวตายเพิ ่มขึ ้นในป ๒๕๖๕–๒๕๖๖ ความสามารถ 
ในการฟนพลัง (Resilience) เปนปจจัยสำคัญชวยใหปรับตัวและฟนตัวจากความยากลำบาก 

ขอมูลกรมสุขภาพจิตป ๒๕๖๖ พบเด็กและเยาวชนวัย ๑๐–๒๔ ป 
เขารับบริการจิตเวชเพิ่มขึ้น พรอมปญหาอารมณ ความเครียดและการทำรายตนเอง การสนับสนุนทางจิตใจ 
ความปลอดภัยในสภาพแวดลอม และการพัฒนาความมั่นใจ เปนปจจัยสำคัญในการเสริมสรางความสามารถ
รับมือปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 



 

๒๐ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๔. พัฒนาเครือขายคุณภาพในโรงเรียน: กลไกการสงเสริมเด็กและเยาวชน 
โรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนพัฒนาการของเด็กและเยาวชน 

โดยใหความรูในการรับมือปญหาสังคมและพฤติกรรมเสี่ยง เชน ความรุนแรงในโรงเรียน การกลั่นแกลง 
ทางไซเบอร ความเครียด และภาวะซึมเศรา ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการเรียนรูและสุขภาวะจิตใจ 

เครือขายคุณภาพในโรงเรียนยังมีสวนชวยลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึง
บร ิการพื ้นฐาน โดยเฉพาะในบร ิบทที ่ เด ็กย ังประสบปญหาความยากจน การตั ้งครรภ ในว ัยเร ียน 
และความรุนแรงในครอบครัว ซ่ึงเปนปจจัยเสี่ยงตอการหลุดจากระบบการศึกษาและโอกาสในชีวิต 

การทำงานรวมกันของครู ผูปกครอง และชุมชนภายใตเครือขายดังกลาว 
ชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ปลอดภัย เปนมิตร และเกื้อหนุนดานจิตใจ รวมถึงการใหคำปรึกษาและ
การแทรกแซงในกรณีเสี่ยง เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางสังคมและอารมณอยางยั่งยืนแกเด็กและเยาวชน 

๕. สงเสริมโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผูสูงอายุ 
ประเทศไทยกำลังเขาสูสังคมสูงวัยอยางรวดเร็ว สงผลใหสัดสวนผูสูงอายุ

เพ่ิมข้ึน ขณะท่ีวัยแรงงานลดลง ซ่ึงกระทบตอระบบเศรษฐกิจและสวัสดิการสังคม การสงเสริมการจางงานและ
ขยายอายุเกษียณเปนแนวทางสำคัญท่ีชวยเพิ่มการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของผูสูงอายุ ลดภาระงบประมาณ
บำนาญ และใชประโยชนจากประสบการณของแรงงานสูงวัย 

ข อม ูลป   ๒๕๖๖ พบว าผ ู ส ูงอาย ุย ังคงทำงานเพ ิ ่มข ึ ้น โดยเฉพาะ 
ในภาคเกษตรกรรมและนอกระบบ การขยายอายุเกษียณจาก ๖๐ ปเปน ๖๕ ปจึงเปนแนวทางที่เหมาะสม 
ในการเพิ่มโอกาสการจางงาน ทั้งในภาครัฐและเอกชน อยางไรก็ตาม ยังมีการเลือกปฏิบัติตอแรงงานสูงอายุ 
ซ่ึงควรมีมาตรการสรางความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติอยางเปนระบบ 

๖. การดแูลผูสูงอายุในครอบครัวท่ีมีรูปแบบการอยูอาศัยแตกตางกัน 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบครอบครัว โดยเฉพาะการยายถิ่นฐานของสมาชิก

เพื่อทำงาน สงผลใหผูสูงอายุจำนวนมากตองอยูอาศัยตามลำพัง ขาดการดูแลใกลชิดจากครอบครัว นำไปสู
ปญหาสุขภาพกาย จิตใจ และความโดดเดี่ยวทางสังคม โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ 
ซ่ึงมีแนวโนมครัวเรือนผูสูงอายุท่ีอยูคนเดียวเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

สถานการณยิ ่งทวีความสำคัญเมื ่อประชากรสูงวัยอายุ ๘๐ ปขึ ้นไป 
มีจำนวนเพ่ิมข้ึน จึงจำเปนตองเตรียมความพรอมท้ังในระดับครอบครัวและสังคม 

แนวคิด “การสูงวัยในที ่เดิม” (Ageing in Place) เปนแนวทางสำคัญ 
ท่ีมุงใหผูสูงอายุอาศัยอยูในบานหรือชุมชนท่ีคุนเคย โดยไดรับการดูแลดานสุขภาพและบริการทางสังคมท่ีจำเปน 
รวมถึงการสงเสริมเทคโนโลยี การจัดบริการดูแลรายวัน และการสรางเครือขายชวยเหลือในชุมชน 

๗. สภาพแวดล อมท ี ่ เข  าถ ึ งได สำหร ับการทำก ิจว ัตรประจำ วัน 
และการมีสวนรวมทางสังคม 

การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เขาถึงไดสำหรับผูสูงอายุ คนพิการ และผูมี
ขอจำกัดทางรางกาย มีความสำคัญตอการสงเสริมคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำ และสนับสนุนการมีสวนรวม
ทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุมเปราะบางอยางแทจริง 

ขอมูลป ๒๕๖๖ ระบุวามีผูพิการจดทะเบียนกวา ๒.๒๖ ลานคน โดยเฉพาะ
ผูสูงอายุที่มีความพิการ ซึ่งประสบปญหาในการเขาถึงบริการและพื้นที่สาธารณะ โดยกลุมที่มีความบกพรอง
ดานการเคลื่อนไหวและการเห็นเผชิญอุปสรรคในการดำรงชีวิตประจำวันและการเดินทาง การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน เชน ทางลาด ลิฟต และระบบขนสงสาธารณะท่ีปลอดภัยและเขาถึงได จะชวยเพ่ิมความเปนอิสระและ
ลดขอจำกัดในการใชชีวิต 

 



 

๒๑ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๘. การจางงานคนพิการสูความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
การจางงานคนพิการเปนกลไกสำคัญในการลดความเหลื่อมล้ำและสราง

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ-สังคม แมมีนโยบายสงเสริม แตขอมูลป ๒๕๖๖ พบวาสัดสวนการจางงานยังต่ำ 
โดยเฉพาะในสถานประกอบการตามโควตา คนพิการยังเผชิญอุปสรรค เชน การเลือกปฏิบัติ สิ่งอำนวยความ
สะดวกไมเพียงพอ และทัศนคติทางลบ 

คนพิการสวนใหญทำงานในภาคนอกระบบ ขาดหลักประกันทางสังคม 
และตองพึ่งพาครอบครัวและรัฐ การเปดโอกาสใหเขาถึงงานจะชวยเพิ่มรายได พัฒนาทักษะ และลดการพึ่งพิง 
ทั้งยังพบวา รอยละ ๑๐.๖ ของคนพิการอาศัยในครัวเรือนยากจน สะทอนความสัมพันธระหวางความพิการ 
กับความยากจนอยางชัดเจน 

๙. การจัดบริการหลายรูปแบบเพ่ือการมีท่ีอยูอาศัยท่ีม่ันคง 
ประชาชนกล ุ มเปราะบาง โดยเฉพาะผ ู ม ีรายได น อยในเขตเม ือง 

ประสบปญหาเขาถึงที่อยูอาศัย เนื่องจากราคาที่อยูอาศัยสูงขึ้น และโครงการที่มีอยูยังไมเพียงพอหรือไมตอบ
โจทยความตองการเฉพาะของกลุมเปาหมาย แมมีโครงการบานพอเพียงและบานม่ันคง แตยังไมสามารถรองรับ
ความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

การมีที ่อยู อาศัยเปนปจจัยพื ้นฐานที ่ส งผลตอคุณภาพชีว ิต สุขภาพ 
การศึกษา และความมั่นคงทางเศรษฐกิจของครอบครัว การขาดแคลนที่อยูอาศัยอาจนำไปสูปญหาสุขภาพ 
ความเครียด และปญหาสังคมอื่น ๆ การสงมอบบานในราคาที่เหมาะสมกับรายได เชน โครงการของการเคหะ
แหงชาติ จึงเปนแนวทางสำคัญท่ีตองขยายและพัฒนาตอไป 

จากขอมูลสถานการณทางสังคม ประจำป ๒๕๖๗ ขางตนแสดงใหเห็น 
ถึงสถานการณปญหาในแตละกลุ มเปาหมาย โดยกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมใหการสนับสนุน
โครงการท่ีดำเนินการตอบสนองตอปญหาและความทาทายของกลุมเปาหมายในแตละมิติ ประกอบดวย 

๑. ดานครอบครัว : กองทุนฯ ใหการสนับสนุนโครงการท่ีเกี ่ยวกับ 
การสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีในครอบครัว การจัดกิจกรรมลดชองวางระหวางวัย การสรางการสื่อสาร 
ท่ีเขาใจระหวางกันเพ่ือปองกันความรุนแรงและเสริมสรางความเขมแข็งในครอบครัว 

๒. ดานเด็กและเยาวชน : กองทุนฯ ใหการสนับสนุนโครงการท่ีเกี่ยวกับ
การเสริมสรางทักษะชีวิต การดูแลสุขภาวะทางกายและจิตใจ รวมถึงการอบรมใหความรูเพื ่อปองกัน 
การตั้งครรภในวัยรุน การใหความรูเรื่องยาเสพติด เพ่ือลดพฤติกรรมเสี่ยงทางสังคม 

๓. ดานผู ส ูงอายุและผู ด ูแล : กองทุนฯ ใหการสนับสนุนโครงการ 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ เชน การฝกอาชีพเพื่อเพิ่มรายได การดูแลสุขภาพตนเอง และการเสริม
ทักษะที ่จำเปนสำหรับผู ส ูงอายุและผู ด ูแล เพื ่อยกระดับคุณภาพชีว ิตทางกายและจิตใจ พรอมสงเสริม 
การทำกิจกรรมรวมกัน เพ่ือลดความโดดเดี่ยวทางสังคม 

๔. ดานคนพิการ : กองทุนฯ ใหการสนับสนุนโครงการที ่ เก ี ่ยวกับ 
การฝกอาชีพ และพัฒนาทักษะคนพิการ เพื่อเพิ่มรายไดและสนับสนุนการจางงาน รวมถึงการอบรมใหความรู
เก่ียวกับสิทธิและสวัสดิการของคนพิการ เพ่ือสรางการรับรูของสังคมและลดการเลือกปฏิบัติ 

๕. ดานที ่อยู อาศัย : กองทุนฯ ใหการสนับสนุนโครงการที ่เกี ่ยวกับ 
การซอมแซมที่อยูอาศัยสำหรับกลุมเปราะบาง เพื่อสงเสริมความมั่นคงในการอยูอาศัยและยกระดับคุณภาพ
ชีวิต พรอมสงเสริมสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดำรงชีวิตของกลุมเปราะบาง  



03
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

และการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์



 

๒๒ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

บทท่ี ๓ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม และการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 

การทบทวนและจัดทำแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) ประกอบไปดวย แนวทางในการดำเนินการที่สำคัญ 
คือ การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนำมาวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร จัดทำปจจัย SWOT และการกำหนด 
กลยุทธดวย TOWS Matrix ที่นำไปสูการกำหนดทิศทางวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และยุทธศาสตร  
เพ่ือเปนกรอบและทิศทางการดำเนินงานของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ตอไป 

๓.๑ แนวทางการดำเนินงาน  
๓.๑.๑ การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร ไดกำหนดแนวทาง 
การดำเนินงานเก็บขอมูลทั้งขอมูลทุติยภูมิที ่ไดจากการสังเคราะหแผนและนโยบาย และการดำเนินงาน 
ของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม รวมทั ้งนำขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
มาประกอบการว ิเคราะหก ับข อม ูลปฐมภูมิจากการจัดทำแบบสอบถามสำหร ับผ ู ม ีส วนได ส วนเสีย 
และบุคลากรท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค รายละเอียด ดังนี้ 

๓.๑.๒ แบบสอบถามผูมีสวนไดสวนเสีย  
แบบสอบถามความคิดเห็นการทบทวนแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) เพื่อสำรวจความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมของ
กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมในประเด็นแตละดานของกองทุนฯ ซึ่งแบบสอบถามถูกจัดสงไปยัง 
ผูที่เกี่ยวของ ๑๐ กลุม ไดแก ๑) คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ๒) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ ๓) คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ จังหวัด/กรุงเทพมหานคร ๔) ขาราชการและ
เจาหนาท่ี ๕) พนักงานกองทุนฯ สวนกลาง ๖) พนักงานกองทุนฯ สวนภูมิภาค ๗) ผูแทนองคกรสาธารณประโยชน 
๘) ผูแทนองคกรสวัสดิการชุมชน ๙) ผูแทนหนวยงานของรัฐที่ดำเนินงานในภารกิจดานการจัดสวัสดิการสังคม 
๑๐) ผู เขารวมโครงการที ่เคยไดร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ๑๑) องคกรที ่เสนอโครงการแตไมผ าน 
การพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ จากขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ซึ่งมีผูมีสวนไดสวนเสียตอบกลับจำนวน ๙๒๐ คน 
ผลจากการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นสำคัญได ๓ สวน ประกอบดวย 

สวนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที ่ ๒ ความคิดเห็นของทานตอ วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ของ

แผนพัฒนากองทุนฯ ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
สวนที่ ๓ ใหทานแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดออน โอกาส ปญหาอุปสรรค 

(SWOT) ของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
 

  



 

๒๓ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น (ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น  
ท้ังหมด ๙๒๐ คน) 

 

ภาพท่ี ๔ แสดงเพศของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 

 

ภาพท่ี ๕ แสดงระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 

 

ภาพท่ี ๖ แสดงตำแหนงของผูตอบแบบสอบถามความเห็น 



 

๒๔ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 

 
ภาพท่ี ๗ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบถามท่ีรูจัก “กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม” 

 

ภาพท่ี ๘ แสดงจำนวนชองทางท่ีผูตอบแบบสอบถามท่ีรูจัก “กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม” 

ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคาดหวังใหกองทุนฯ ดำเนินงานดานการจัด
สวัสดิการสังคมภายใน ๓ - ๕ ป ไปในทิศทางใด 

- ควรใหความสำคัญกับกลุมเปาหมาย เชน ผูสูงอายุ เด็ก เยาวชน เด็กกำพรา คนพิการ กลุม
เปราะบาง (ผูพนโทษ, คนไรบาน, ผูไดรับผลกระทบจากความไมสงบ) และกลุมชายขอบ LGBTQ, แรงงานนอก
ระบบ) 

- ควรสนับสนุนผูมีรายไดนอย และผูประกอบการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 
- วางแผนทิศทาง ๓–๕ ป ใหชัดเจน โดยแยกภารกิจตาม พ.ร.บ. และนโยบายกระทรวง 

รวมท้ังสงเสริมความยั่งยืน ความเทาเทียม และการมีสวนรวมของภาคประชาชน 
- เปดโอกาสใหองคกรใหมเขาถึงงบประมาณ และลดการกระจุกตัวของกลุมเดิม ปรับปรุงการ

บริหารจัดการใหทันสมัย โปรงใส พรอมลดขอจำกัด เชน กำหนดจำนวนสมาชิกข้ันต่ำ 
- ติดตามผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และสนับสนุนองคกรท่ีมีผลงานชัดเจน 
- สงเสริมอาชีพ สรางรายได และเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจในชุมชน โดยพัฒนาคุณภาพชีวิต

แบบองครวม เชน อาชีพ สุขภาพกายและใจ สวัสดิการ และศักยภาพ 
- จัดสวัสดิการที่เขาถึงไดทุกเพศทุกวัย พรอมการชวยเหลือเฉพาะรายในกรณีฉุกเฉิน เชน 

สนับสนุนบริการพื้นฐาน (สาธารณสุข การศึกษา ที่อยูอาศัย) จัดตั้งศูนยพัฒนาศักยภาพ ศูนยฟนฟูสุขภาพจิต 
พื้นที่ปลอดภัยสำหรับเด็กและเยาวชน และกองทุนฉุกเฉินสำหรับเหตุวิกฤต เชน ภัยพิบัติหรือความรุนแรง 
รวมถึงสงเสริมการรวมกลุมระดับจังหวัด 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรผานการอบรมดานเทคโนโลยี ความเทาเทียม และการรับมือกับ
ความรุนแรงในครอบครัว 



 

๒๕ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

- กระจายงบประมาณอยางเปนธรรม เพ่ิมวงเงินสนับสนุนโครงการ และประชาสัมพันธเชิงรุก
ผานกลไกทองถ่ิน เชน กำนัน ผูใหญบาน เพ่ือใหประชาชนเขาถึงสิทธิและกองทุนไดจริง 

- สนับสนุนองคกรชุมชนใหดูแลกลุมเปราะบางในพื้นที่ โดยเฉพาะผูปวยจิตเวชและบุคคล
เรรอนไรท่ีพ่ึงท่ีไมประสงคเขารับการคุมครองในสถานบริการของรัฐ 

 
สวนที่ ๒ ความคิดเห็นของทานตอ วิสัยทัศน คานิยมองคกร พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  

ของแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

๑. วิสัยทัศน  

 
 

ภาพท่ี ๙ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “วิสัยทัศน” 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิสัยทัศน 
ควรมีการระดมทุนหรือจัดหางบประมาณเพ่ิมเติมจากแหลงอ่ืนไดอยางอิสระ 

 

๒. พันธกิจ 
๑. พัฒนาระบบบริหารทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม ใหเกิดประสิทธิภาพ     

มีความคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 
๒. สงเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินงานของกองทุน

สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๓. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการดำเนินงานของกองทุน

สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๔. พัฒนาประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานเพ่ือประโยชน 

ตอการบริหารจัดการกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 



 

๒๖ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑๐ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “พันธกิจ” 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับพันธกิจ 
- ควรเพ่ิมเติมพันธกิจของกองทุน ใหสะทอนเปาหมายสำคัญดานคุณภาพชีวิตของประชาชน ไมควรจำกัด
เพียงการใหบริการหรือการบริหารทุนอุดหนุนเทานั้น 
- กลุมเปาหมายท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุน ควรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนอยางเต็มตามศักยภาพ 
- อยากใหมีสงเสริมใหประชาชนเขาถึงระบบสวัสดิการถวนหนา อยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

 
๓. ยุทธศาสตร 

ภาพท่ี ๑๑ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ยุทธศาสตร” 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาสมรรถนะ และความเชี่ยวชาญดานสวัสดิการสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการ

กองทุนฯ ท่ีนำไปสูการวางแผนและการตัดสินใจ 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับยุทธศาสตร 
- เห็นดวยกับทุกประเด็น แตอยากใหเพ่ิมเติม "ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี" 

 

 

 



 

๒๗ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

ประเด็นยุทธศาสตร ของแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม 
เปาประสงค 
มีนโยบายและระเบียบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคมที ่เหมาะสม 

สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและแนวโนมความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
กลยุทธที ่ ๑  : ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑเพื่อรับรองการดำเนินงาน 

ดานสวัสดิการสังคมเพ่ือความเปนธรรม เขาถึงไดสะดวกและรวดเร็ว 
กลยุทธที ่ ๒ : ผลักดันใหเกิดการเพิ ่มทุนเขาสู กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือหนุนเสริมองคการสวัสดิการสังคม 

 
ภาพท่ี ๑๒ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑” 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
- ควรพัฒนาระบบการสนับสนุนทุนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อใหการจัดสรรทุนสามารถเขาถึงองคกรหรือ
โครงการท่ีดำเนินงานดานสวัสดิการสังคมไดอยางชัดเจนและตรงตามวัตถุประสงค 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาสมรรถนะ และความเช่ียวชาญดานสวัสดิการสังคม 
เปาประสงค 
๑) บุคลากรของกองทุนฯ มีสมรรถนะ (ความรู ความเขาใจ ทักษะ) และความเชี่ยวชาญ 

ท่ีสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๒) บุคลากรที่เกี่ยวของกับกองทุนฯ มีความเชี่ยวชาญที่สามารถใหขอเสนอและ ขอคิดเห็น 

ท่ีทำใหโครงการบรรลุเปาหมายตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓) องคการสวัสดิการสังคม มีความสามารถและศักยภาพ (ทักษะ องคความรู และความ

เขาใจ) ในการดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคม 
กลยุทธท่ี ๑ : สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและความเชี่ยวชาญบุคลากรของ

กองทุนฯ เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธที่ ๒ : สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะ ความเขาใจและการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ใหกับบุคลากร เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธที่ ๓ : ยกระดับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ 

ท่ีเก่ียวของกับงานดานสวัสดิการสังคม เพ่ือสามารถใหขอเสนอ และขอคิดเห็นในการพัฒนากองทุนได 
กลยุทธท่ี ๔ : เสริมสรางความรูและสรางความเขาใจใหกับองคการสวัสดิการสังคม เก่ียวกับ

การดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคม 



 

๒๘ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑๓ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒” 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
- ควรสงเสริมการพัฒนาองคกรใหมีระบบการทำงานที่ชัดเจนและเปนระบบ เพื่อใหสามารถดำเนินงานดาน
สวัสดิการสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เปาประสงค  
๑) มีเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital) ท่ีรองรับการดำเนินงานของกองทุนฯ 
๒) มีสารสนเทศเพ่ือใชในการตัดสินใจในระดับนโยบายและปฏิบัติการ 
๓) มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารองคกรและสาธารณะ 
กลยุทธที ่ ๑ : ศึกษา ออกแบบ และพัฒนาเทคโนโลยีดิจ ิทัล (Technology Digital)  

ท่ีเหมาะสมกับการทำงานของกองทุนฯ 
กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาฐานขอมูลเพ่ือนำมาใชในการดำเนินโครงการ/แผนงาน 
กลยุทธท่ี ๓ : จัดทำระบบวิเคราะหเพ่ือการประมวลผลและตัดสินใจ (Data Analytics) 
กลยุทธท่ี ๔ : ปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารองคกรและสาธารณะ 

 
ภาพท่ี ๑๔ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓” 

 
 



 

๒๙ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับยุทธศาสตรท่ี ๓ 
- การใชเทคโนโลยีดิจิทัลยังเปนอุปสรรคตอการดำเนินงานของผูสูงวัย เนื่องจากขอจำกัดดานทักษะ และ
ยังขาดการมีสวนรวมจากอาสาสมัครรุนใหมที่จะเขามาเสริมกำลัง 
- ยุทธศาสตรที่ ๒ และ ๓ ซึ่งเนนการพัฒนาคน องคกร และเทคโนโลยี ควรถูกบูรณาการควบคูกันอยาง
สมดุล ไมควรเนนเฉพาะดานใดดานหนึ่ง 
- ควรมีแนวทางสงเสริมและพัฒนาองคกรสวัสดิการสังคมใหมีความรูและศักยภาพในการประยุกตใช
เทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรดังกลาว 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการกองทุนฯ  
ท่ีนำไปสูการวางแผนและการตัดสินใจ 

เปาประสงค 
มีระบบและแนวทางการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการกองทุน 
กลยุทธท่ี ๑ : ผลักดันการจัดทำแนวทางการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ ์
กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ 
กลยุทธที่ ๓ : สงเสริมใหเกิดการนำใชผลสัมฤทธิ์จากการติดตามและประเมินผล เพื่อการ

บริหารจัดการกองทุนใหมีประสิทธิภาพ 
 

 
ภาพท่ี ๑๕ แสดงจำนวนผูตอบแบบสอบเก่ียวกับ “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔” 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับยุทธศาสตรท่ี ๔ 
- กลยุทธท่ี ๑ ควรแกเปนการจัดทำคูมือหรือแนวทางการติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน 
- กลยุทธที ่ ๒ ควรเพิ่มเติมเรื ่องการพัฒนาระบบและเครื ่องมือใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และควรเพ่ิม
งบประมาณ พรอมลดภาระดานเอกสารในการบริหารโครงการดวย 

 
 
 
 
 
 



 

๓๐ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

๓.๒ การนำผลการดำเนินงานของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม มาใชในการวิเคราะห 

ตามที ่คณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ไดม ีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของกองทุนฯ อยางครบถวนและเพียงพอ พรอมทั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
ไดมอบขอสังเกต/ขอเสนอแนะ รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินงานของกองทุนฯ ตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
จากผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในไตรมาสที่ ๓ - ๔ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และผลการดำเนินงาน 
ของกองทุนฯ ในไตรมาสท่ี ๑ - ๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี ๔ ผลการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ไตรมาสท่ี ๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสท่ี ๔ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
กองทุนฯ ควรมีการสื ่อสารกับพนักงานกองทุนฯ 
สวนภูมิภาค ในการปฏิบัต ิงานตามภารกิจของ
กองทุนฯ และงานที ่ไดร ับมอบหมายจากพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัด (พมจ.) เพ่ือ
รักษาสมดุลในการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ และ
ควรจ ัดกล ุ  มของพน ักงานกองท ุนฯ จากการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  เพ ื ่ อ ให  เก ิ ดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ หรือการใหคำแนะนำจาก
พนักงานกองทุนฯ กลุมที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน
แกพนักงานกองทุนฯ จังหวัดอ่ืน ๆ  

กองทุนฯ ควรมีการเชิญวิทยากร หรือผูเชี ่ยวชาญ 
มาบรรยายแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับนวัตกรรมหรือ
ความร ู ท ี ่ เก ี ่ยวข องในการพัฒนางานกองท ุนๆ 
เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานใหกับพนักงาน
กองทุนฯ ได และควรมีคำนิยามที ่ช ัดเจนของ
นว ัตกรรมในการพัฒนางานกองท ุนฯ เพ ื ่อให
พนักงานกองทุนๆ สามารถสรางสรรคนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมกับการดำเนินงานกองทุนๆ ได อีกทั้งควร
กำหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติของผูเขารับการ
ค ัดเล ือกเป นพน ักงานกองท ุนส ง เสร ิมการจัด
สวัสดิการสังคมดีเดน ที่สามารถเขารับการคัดเลือก 
ติดตอกันได เพ่ือใหเกิดความชัดเจนยิ่งข้ึน 

ไตรมาสท่ี ๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสท่ี ๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กองทุนฯ ควรเพิ่มชองทางในการติดตอสื่อสารของ
กองทุนฯ เพื ่ออำนวยความสะดวกใหกับองคการ
สว ัสด ิการส ังคม ท ั ้ งน ี ้  ควรม ีหน ังส ือประสาน
สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั ่นคงของมนุษย
จ ั งหว ัด  ท ุกจ ั งหว ัด  และสำน ักพ ัฒนาส ั งคม 
กรุงเทพมหานครเพื่อขอความอนุเคราะหขึ ้นแบน
เนอร (Banner) เว ็บไซตกองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม (https://socialfund.dsdw.go.th) 
บนหนาเว ็บไซตของสำนักงานฯเพ่ือใหองคการ
สวัสดิการสังคมไดเขาถึงแหลงเงินทุนไดสะดวก 
รวดเร ็ว  และม ีประส ิทธ ิภาพ และควรจ ัดทำ 
Infographic เพื่อประชาสัมพันธ และใหคำแนะนำ
แกองคการสวัสดิการสังคมอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสราง
ความเขาใจในแนวทางการขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ในการดำเนิน
โครงการกับกลุมเปาหมายเฉพาะที่มีกองทุนฯ ให
การสนับสนุนอยู แล ว หร ือล ักษณะโครงการท่ี
สามารถขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ อินได 
เ พ ื ่ อ ให  เ ก ิ ด กา รจ ั ดส ว ั ส ด ิ ก า รส ั ง คม ให  กั บ
กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

กองทุนฯ ควรมีการติดตามการใชเงินกองทุนสงเสริม
การจัดสวัสดิการสังคมขององคการสวัสดิการสังคม 
ใหเปนไปตามสัญญารับเงินอุดหนุนจากกองทุนฯ 



 

๓๑ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

จากขอสังเกต และขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ขางตน กองทุนสงเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม ไดนำขอสังเกต และขอเสนอแนะท่ีตองใชระยะเวลาในการดำเนินการ มาวิเคราะห 
เพื่อกำหนดเปนจุดออน กลยุทธ และโครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการควบคุมใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
โดยการใชทรัพยากร และงบประมาณ เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งกองทุนฯ “ควรมีการสื่อสารภายใน 
และภายนอกองคกร เพื่อใหเกิดการจัดสวัสดิการสังคมที่ตอบโจทยในระดับพื้นที่ กลุมเปาหมาย และ
องคการสวัสดิการสังคม อีกท้ังเพ่ือแนวทางในการจัดทำโครงการใหเขากับบริบทพ้ืนท่ี” 

๓.๓ การนำผลการประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม

มาใชในการวิเคราะหและพัฒนา 

 จากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
โดยกองทุนฯ  ไดรวบรวมและวิเคราะหข อมูลดังกลาว ปรากฏวา ในตัวช ี ้ว ัด  “รอยละความสำเร็จ 
ของจำนวนโครงการที ่ ได จ ัดสงแบบรายงานการใชจ ายเง ินกองทุนสงเสริมการจ ัดสวัสด ิการสังคม 
(แบบ กสส.๐๓) และหลักฐานการเงินของโครงการมีความถูกตองครบถวน และจัดสงภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด” โดยพนักงานกองทุนฯ สวนใหญ ไมสามารถดำเนินการไดในคาคะแนนที่ ๕ จำนวน ๕๙ จังหวัด 
คิดเปนรอยละ ๗๗.๖๓ ซ่ึงจากการตรวจสอบและติดตามการดำเนินงานท่ีผานมา พบวา การดำเนินงานกองทุนฯ 
ในสวนของสัญญารับเงินอุดหนุนจากกองทุนฯ เพื ่อประกอบการตรวจสอบหลักฐานการเงิน ไมเปนไป 
ตามแนวปฏิบัติงานของกองทุนฯ โดยพนักงานกองทุนฯ ยังมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการระบุรายละเอียด
ของสัญญารับเงินอุดหนุนใหมีความครบถวนสมบูรณ จึงสงผลกระทบไปถึงการตรวจสอบหลักฐานการเงิน 
ซ่ึงตองมีการทบทวนเอกสาร และจัดสงใหสวนกลางลาชากวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

  ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินการตามตัวชี้วัดของพนักงานกองทุนฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และสามารถลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม จึงมีความจำเปนที่จะตอง
พัฒนาทักษะและสรางความเขาใจในการปฏิบัติงานใหแกพนักงานกองทุนฯ ในประเด็นดังกลาว โดยกองทุนฯ 
ไดวิเคราะหเพื ่อทบทวนแผนพัฒนากองทุนฯ ในสวนของแผนปฏิบัติการประจำป ๒๕๖๙ ซึ ่งจะตองเรง
ดำเนินการพัฒนาระบบการจัดทำสัญญารับเงินอุดหนุนจากกองทุนฯ เพื่อใหสามารถควบคุมและตรวจสอบ 
การจัดทำสัญญาฯ ใหมีความถูกตอง รวมทั้งจะเชื่อมโยงไปสูกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานกองทุนฯ 
ใหมีความรูความเขาใจในการใชงานระบบจัดทำสัญญารับเงินอุดหนุน ตอไป 

  ทั้งนี้ จากการนำขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหเพื่อพัฒนาระบบการทำงานในดานเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัล และการพัฒนาบุคลากร โดยกำหนดกิจกรรมไว ในแผนพัฒนากองทุนฯ ซ ึ ่งหากดำเน ินการ 
ไดตามแผนปฏิบัติการประจำป คาดวาจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานกองทุนฯ ไดในทุกมิติ 
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๓.๔ การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis) 

ตารางท่ี ๕ ตารางวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)  
S๑. กองทุนฯ มีระบบบริหารจัดการที่ชัดเจน ครอบคลุม
ตั้งแตการวางแผน การจัดสรรงบประมาณ ไปจนถึงการ
ติดตามและประเมินผล ทำใหสามารถดำเนินงานไดอยาง
เปนระบบและโปรงใส 
S๒. มีการจัดสรรงบประมาณที ่ครอบคลุมทั ้งในและ
ต างประเทศ ทำใหม ีการข ับเคล ื ่อนงานด านการจัด
สวัสดิการสังคมที่มีประสิทธิภาพ 
S๓. มีระบบยื่นโครงการฯ ระบบติดตาม และระบบบัญชี
เงินกองทุนฯ พรอมทั้งมีการพัฒนาระบบใหเอื ้อตอการ
เขาถึงขององคกรภาคประชาชน ลดความยุงยาก 
S๔. มีการบริหารงานในรูปแบบการกระจายอำนาจลงสู
จังหวัด ทำใหมีกลไกการพิจารณาอนุมัติโครงการไดอยาง
รวดเร็ว 
S๕. มีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ ที่ชัดเจน 
เขาใจงาย 
S๖. ม ีการจ ัดทำแนวทางการปฏ ิบ ัติงานในท ุกๆ ป   
ที่มีความสอดคลองกับบริบท สถานการณ ปญหาของสังคม
ในระดับนโยบาย และระดับพื้นที ่
S๗. มีการจัดเวทีระดมความคิดเห็นฯ กับทุกภาคสวน 
ในพื้นที่ เพื่อจัดเตรียมโครงการสำหรับปงบประมาณถัดไป 
โดยมุ งเนนการเตรียมความพรอมและการวางแผนใช
งบประมาณอยางเปนระบบ 
S๘. มีเจาหนาที่ผู ปฏิบัติงานกองทุนฯ อยูในทุกจังหวัด 
เพื่อสามารถใหคำแนะนำไดอยางทั่วถึง 
S๙. มีการเปดโอกาสใหองคการสวัสดิการสังคมใหม ๆ 
เขามาขอรับการสนับสนุน 

W๑. กองทุนฯ อยูภายใตการกำกับของระบบราชการ  
สงผลใหกองทุนฯ ไมสามารถดำเนินงานใหมีความ
คลองตัวและไมมีความยืดหยุน 
W๒. งบประมาณของกองทุนฯ ที่ไดรับที่มีแนวโนม
ลดลงอยางตอเนื่อง แตในทางกลับกันงบประมาณใน
การบริหารกองทุนฯ ที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 
W๓. กองทุนฯ มีเจาหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
ไมเพียงพอ รับผิดชอบงานหลายดาน และมีภาระงาน
ในพื้นที่มาก เชน เจาหนาที่หนึ่งคนตองทำทั้งงาน
วิเคราะหโครงการ งานลงพื้นที่ติดตามโครงการ และ
งานดานการเงินและบัญชี 
W๔. แนวทางการพัฒนาบุ ุคลากรกลุ มผ ู  ส ืบทอด
ตำแหนง (successor) และกลุมบุุคลากรที่มีีศักยภาพ 
(talent) ไมชัดเจน สงผลกระทบตอการเตรียมความ
พรอมในการข้ึนสูตำแหนงในอนาคต 
W๕. กองทุนฯ ขาดผูเชี่ยวชาญทางดานคอมพิวเตอร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศขาดความตอเนื่อง 
W๖. กองทุนฯ ควรเร งพัฒนาทักษะที ่ จำเปนแก
บ ุคลากร อาทิ ิ ด านการเงิน ดานดิจิทัล ดานการ
สื่อสารและทำงานเปนทีม และดานกฎหมายพื้นฐาน 
*W๗. การสื่อสารประชาสัมพันธขอมูลขาวสารภารกิจ
ของกองทุนฯ และขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการดาน
การจัดสวัสดิการสังคม และดานการปฏิบัติงานดาน
การจัดสวัสดิการสังคมไมมากนัก 
 

หมายเหตุ : * เปนขอสังเกต และขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats 
O๑. นโยบายของรัฐบาลที่สงเสริมในดานสวัสดิการสังคม
ของประชาชน ทำใหกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อนงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
O๒. กระแสสังคมที ่ตื ่นตัว เรื ่องระบบสวัสดิการสังคม 
ที่ครอบคลุม สิทธิมนุษยชน ความเทาเทียม เปนโอกาสใน
การผลักดันโครงการที่เนนกลุมเปาหมายที่สำคัญ 
O๓. องคการสวัสดิการสังคมมีบทบาทในสังคมขับเคลื่อน
การจัดสวัสดิการสังคมในทุกมิติครอบคลุมระดับพื้นที่ 

T๑. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือรัฐบาลสงผล
กระทบตอแนวทางการดำเน ินงานของกองทุนฯ 
และการทำงานของโครงการตาง ๆ 
T๒. ขอจำกัดของกฎหมายและระเบยีบราชการทำให
กองทุนฯ ไมสามารถตอบสนองความตองการของ
กลุมเปาหมายไดโดยตรง 
T๓. การส ื ่อสารและประชาส ัมพ ันธ ย ังไม ท ั ่วถึง 
โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท สงผลตอการเขาถึงขอมูล
และการขยายฐานกลุมเปาหมาย 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats 
O๔. มีเวทีใหภาคีทุกภาคสวนรวมแสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี ่ยนเรียนรู  และสะทอนความตองการตอการ
ดำเนินงานโครงการฯ ในระดับพื้นที ่
O๕. มีการพัฒนาแพลตฟอรมออนไลนแบบครบวงจร 
(One Stop Service) สำหรับการยื่นเสนอโครงการ การ
ติดตามและประเมินผลโครงการ และการรายงานผลใน
ระบบบัญชีเงินกองทุนฯ 
O๖. มีการพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากร เพื่อให
บุคลากรมีความสามารถในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง
และทำงานในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปตามความ
ตองการของสังคมและเทคโนโลยีใหมๆ 

T๔. องคการสวัสดิการสังคมขาดความรูความเขาใจ 
และสมาชิกบางแหงเปนผูสูงอายุ ทำใหประสบปญหา
ในการใชเทคโนโลยีเพื่อยื่นเสนอโครงการ 
T๕. องคการสวัสดิการสังคมสวนใหญเปนกลุมเดิมที่
เสนอขอรับงบประมาณ มีล ักษณะโครงการและ
กลุมเปาหมายลักษณะเดิม ขาดความหลากหลายและ
การเขาถึงกลุมใหม 

๓.๕ การกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix 

การกำหนดกลยุทธโดยนำปจจัยเชิงกลยุทธ SWOT ที่ผานการคัดกรอง ใหน้ำหนักและ
จัดลำดับความสำคัญในตารางปจจัยเชิงกลยุทธปจจัยภายใน (IFAS)  และ ตารางปจจัยเชิงกลยุทธปจจัย
ภายนอก (EFAS)  มาวิเคราะหกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix จะไดกลยุทธที ่เหมาะสม ๔ ทางเลือก ไดแก 
กลยุทธเชิงรุก (SO : Aggressive Strategies) กลยุทธเชิงแกไข (WO: Turnaround Oriented Strategy) 
กลย ุทธ  เช ิ งป องก ัน (ST Defensive Strategy) และกลย ุทธ  เช ิ งร ับ  (WT: Retrenchment Strategy) 
รายละเอียดตามตารางท่ี ๖ 
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ตารางท่ี ๖ การกำหนดกลยุทธดวยเครื่องมือ TOWS Matrix Analysis 
กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงรับ (WT)  

SO๑  มีระบบบริหารจัดการที่ชัดเจนและโปรงใส พรอมจัดสรรงบประมาณทั้งในและตางประเทศ ภายใต
นโยบายรัฐบาลและกระแสสังคมที่ตื ่นตัวเรื่องสวัสดิการและสิทธิมนุษยชน เพื่อขับเคลื่อนงานอยางมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมกลุมเปาหมายทุกพ้ืนท่ี (S๑ + S๒ + O๑ + O๒) 
SO๒  พัฒนาระบบยื่นโครงการและติดตามผล พรอมแพลตฟอรมออนไลนท่ีทันสมัย และยกระดับศักยภาพ
บุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการและสงเสริมการเขาถึงขององคกรภาคประชาชน รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางยั่งยืน (S๓ + O๕ + O๖) 
SO๓  บริหารงานแบบกระจายอำนาจสูจังหวัด พรอมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและรับฟงความตองการภาคีทุก
ภาคสวน เพ่ือเรงรัดการอนุมัติโครงการและตอบสนองความตองการพ้ืนท่ีอยางตรงจุด (S๔ + O๔) 
SO๔  กองทุนฯ มีกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑชัดเจน พรอมบทบาทองคการสวัสดิการสังคมในพื้นท่ี 
สรางความนาเช่ือถือและเสริมความรวมมือในการดำเนินงาน (S๕ + O๓) 
SO๕  มีแนวทางปฏิบัติที่สอดคลองกับบริบทและสถานการณทางสังคม พรอมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ใหพรอมรับมือความเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความตองการสังคมและเทคโนโลยีอยางยั่งยืน (S๖ + O๖) 
SO๖  จัดเวทีระดมความคิดเห ็นและแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ก ับทุกภาคสวน เพื ่อวางแผนโครงการ 
และใชงบประมาณอยางเปนระบบและสอดคลองความตองการจริงในพ้ืนท่ี (S๗ + O๔) 
S๐๗ มีเจาหนาที ่กองทุนฯ ครอบคลุมทุกจังหวัด เปดโอกาสใหองคการสวัสดิการสังคมใหมขอรับการ
สนับสนุน พรอมแนวปฏิบัติท่ีสอดคลองกับกระแสสังคมดานสวัสดิการและสิทธิมนุษยชน เพ่ือขยายเครือขาย
และสงเสริมความเทาเทียมในการเขาถึงสวัสดิการสังคม (S๘ + S๙ + O๒) 
 
 

WT๑ ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานภายใตระบบราชการใหมีความยืดหยุนมากขึ้น เพื่อให
สามารถตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางเหมาะสม แมอยู ภายใตขอจำกัด 
ของกฎหมายและระเบียบราชการ (W๑ + T๒) 
WT๒ วางแผนและบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับความไมแนนอน 
จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายและรักษาความตอเน่ืองในการดำเนินงานของกองทุนฯ (W๒ + T๑) 
WT๓ พัฒนาแนวทางสนับสนุนเจาหนาที ่กองทุนฯ ใหสามารถทำงานเชิงร ุกก ับองคกร 
ภาคประชาชนใหม ๆ เพื่อสรางความหลากหลายของโครงการและขยายการเขาถึงกลุมเปาหมาย 
(W๓ + T๕) 
WT๔ พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะกลุมผูสืบทอดตำแหนง เพื่อเพิ่มความ
พรอมในการรองรับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทางการเมืองและทิศทางนโยบาย (W๔ + T๑) 
WT๕ พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเทคโนโลยี พรอมจัดทำระบบสนับสนุนการยื่นโครงการผานระบบ
ดิจิทัลท่ีใชงานงาย เพ่ือชวยใหองคกรท่ีมีขอจำกัดสามารถเขาถึงและใชงานระบบได (W๕ + T๔) 
WT๖ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนใหแกเจาหนาท่ีและองคกรสวัสดิการสังคมในดานดิจิทัล การสื่อสาร และ
กฎหมาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการยื่นขอสนับสนุนโครงการ (W๖ + T๔) 
*WT๗ – การสื่อสารประชาสัมพันธลักษณะโครงการตนแบบในแตละสาขาสวัสดิการในแตละดาน 
เพ่ือเสริมสรางการรับรูและการมีสวนรวมขององคการสวัสดิการสังคมในพ้ืนท่ี (W๗ + T๓) 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ST๑ พัฒนาการดำเนินงานภายใตระบบบริหารจัดการที่มีความชัดเจน โปรงใส และสอดคลองกับนโยบาย
ทั้งในระดับพื้นที ่และระดับประเทศ เพื่อรับมือกับความไมแนนอนจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
(S๑ + S๖ + S๗ + T๑) 
ST๒ ใชระบบที ่พัฒนาแลวและกลไกกระจายอำนาจลงสู จ ังหวัด รวมถึงการมีเจ าหนาที ่ในพื ้นท่ี 
เพื ่อตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางยืดหยุ น แมอยู ภายใตขอจำกัดของกฎหมาย 
(S๓ + S๔ + S๘ +T๒) 

WO๑ ใชนโยบายของรัฐบาลและกระแสสังคมที่สนับสนุนงานสวัสดิการสังคม เพื ่อปรับปรุง
กระบวนการบริหารกองทุนใหมีความคลองตัวและยืดหยุนมากข้ึน (W๑ + O๑ + O๒) 
WO๒ ปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณโดยเนนความรวมมือกับองคกรสวัสดิการสังคมในพื้นท่ี 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณและลดภาระคาใชจาย (W๒ + O๓ + O๔) 
WO๓ สงเสริมการใชเวทีระดมความคิดเห็นรวมกับแพลตฟอรมออนไลนครบวงจร เพื่อลดภาระ
งานของเจาหนาท่ี และเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน (W๓ + O๔ + O๕) 
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กลยุทธเชิงปองกัน (ST) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ST๓ สงเสริมบทบาทของพนักงานกองทุนฯ ในการกระตุนการเขาถึงและการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย
ใหม พรอมท้ังเปดโอกาสใหองคกรใหม ๆ เขามามีสวนรวมมากยิ่งข้ึน (S๘ + S๙ + T๓ + T๕) 
ST๔ จัดทำเวทีระดมความคิดเห็น เพ่ือเตรียมโครงการและจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมกับศักยภาพของ
องคกร พรอมสนับสนุนการเขาถึงแหลงทุนขององคกรท่ีขาดโอกาสหรือขาดความรูความเขาใจ (S๒ + S๗ + 
T๔ + T๕) 

WO๔ พัฒนาระบบ เพื ่อเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะของบุคลากรกลุมผู สืบทอดและ
บุคลากรท่ีมีศักยภาพใหสอดคลองกับความตองการขององคกรและเทคโนโลยีใหม ๆ (W๔ + O๖) 
WO๕ พัฒนาศักยภาพและเสริมทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรควบคูกับการ
ประยุกตใชแพลตฟอรมออนไลนในการบริหารจัดการขอมูลและโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 
(W๕ + O๕ + O๖) 
WO๖ จัดทำหลักสูตรฝกอบรมทักษะดานการเงิน ดิจิทัล การสื่อสาร และระเบียบ กฎหมายพ้ืนฐาน 
ท่ีสอดคลองกับนโยบายและความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ี(W๖ + O๑ + O๖) 
WO๗ เพ่ิมชองทางการสื่อสารประชาสัมพันธโดยอาศัยการมีสวนรวมของภาคีในพ้ืนท่ีและกระแสสังคม 
เพ่ือเพ่ิมความเขาใจและการเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (W๗ + O๒ + O๓ + O๔) 

 หมายเหตุ : * เปนกลยุทธ ท่ีนำขอสังเกต และขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มาวิเคราะห 
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๓.๖ การกำหนดแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  
และการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติผานแผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 

เมื ่อไดกลยุทธข างตนจึงพิจารณากำหนดแนวทางยุทธศาสตรเพื ่อใหเห ็นถึงภาพรวม 
ของแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง 
ป ๒๕๖๙) และนำไปสูการกำหนดองคประกอบอื่น ๆ ในแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – พ.ศ. ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) ซึ่งไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ และแผนงานโครงการ เปนตน และเมื่อไดแบบแผนแลว จึงไดจัดประชุมระดม
ความคิดเห็น ครั้งที่ ๓ เพื่อนำเสนอกรอบแนวคิด วิสัยทัศน และยุทธศาสตรตาง ๆ ที่จะบรรจุอยูในแผน 
พัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) 
รวมถึงโครงการภายใตยุทธศาสตรตาง ๆ เพื่อใหผู มีสวนเกี่ยวของไดรวมนำเสนอขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ  
เพ่ือนำไปปรับปรุงแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ตอไป 
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ภาพท่ี ๑๖ แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) 
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ภาพท่ี ๑๗ แผนผังความเช่ือมโยง SDGs, แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓, (ราง) แผนสวัสดิการสังคมไทย ระยะ ๕ ป,  

แผนปฏิบัติราชการ พม. ระยะ ๕ ป, แผนปฏิบัติราชการ พส. ระยะ ๕ ป, แผนพัฒนากองทุนฯ ระยะ ๕ ป 



04
แผนพัฒนากองทุนฯ ระยะ 5 ป�

พ.ศ. 2566 - 2570
(ฉบับปรับปรุงป� 2569)
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บทท่ี ๔ 
แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

(ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) 

จากการทบทวนขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และทำการปรับปรุง
องคประกอบตาง ๆ ในโครงการทบทวนและจัดทำแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  
ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) จึงนำมาสูแผนพัฒนากองทุนฯ ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
 
 
 
 
 
  

 

๔.๒ พันธกิจ (Mission) 
๑) พัฒนาระบบบริหารทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม ใหเกิดประสิทธิภาพ มีความคุมคา 

และเกิดประโยชนสูงสุด 
๒) สงเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินงานของกองทุน

สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๓) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการดำเนินงานของกองทุน

สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม   
๔) พัฒนาประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานเพื่อประโยชน 

ตอการบริหารจัดการกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

๔.๓ ยุทธศาสตร (Strategic) 
ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ประกอบดวย 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม  
ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาสมรรถนะ และความเชี่ยวชาญดานสวัสดิการสังคม  
ยุทธศาสตรท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของ การบริหารจัดการ

กองทุนฯ ท่ีนำไปสูการวางแผนและการตัดสินใจ  
 
 
 
 
 
 

“ยกระดับการสนับสนุนทนุ หนุนเสริมการจัดสวัสดกิารสังคม  

ใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน” 
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ภาพท่ี ๑๘ แผนผังแสดงการเช่ือมโยงของยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
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๔.๔ รายละเอียดยุทธศาสตร 
 
 
 

 
 

เปาประสงค 
มีนโยบายและระเบียบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคมที ่เหมาะสม  

สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและแนวโนมความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
กลยุทธ 
๑.๑ ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑเพ่ือรับรองการดำเนินงานดานสวัสดิการสังคม 

เพ่ือความเปนธรรม เขาถึงไดสะดวกและรวดเร็ว 
๑.๒ ผลักดันใหเกิดการเพิ ่มทุนเขาสู กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมเพิ ่มมากข้ึน  

เพ่ือหนุนเสริมองคการสวัสดิการสังคม  
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ ระดบัความสำเร็จในการปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑการสนับสนุนทุนใชจาย 
๑.๒ ระดับความสำเร็จในการเพ่ิมทุนการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม 
แผนงาน/โครงการ  
แผนงานท่ี ๑ : พัฒนาระเบียบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม 
๑.๑ โครงการพัฒนากระบวนการทำงานและระเบียบที่เกี่ยวของกับกองทุนสงเสริมการจัด

สวัสดิการสังคม (สวนกลาง) 
๑.๒ โครงการทบทวนแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป  

(พ.ศ.๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) 
แผนงานท่ี ๒ :  การจัดหาทุนเพ่ิมเติมสำหรับกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๒.๑ กิจกรรมศึกษาแนวทางการเพ่ิมทุนของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 

พัฒนาระบบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม 
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เปาประสงค 
๒.๑ บุคลากรของกองทุน ฯ มีสมรรถนะ (ความรู ความเขาใจ ทักษะ) และความเชี่ยวชาญ 

ท่ีสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๒.๒ บุคลากรที่เกี่ยวของกับกองทุน ฯ มีความเชี่ยวชาญที่สามารถใหขอเสนอและขอคิดเห็น 

ท่ีทำใหโครงการบรรลุเปาหมายตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒.๓ องค การสว ัสด ิการส ังคม ม ีความสามารถและศ ักยภาพ (ท ักษะ องค ความรู   

และความเขาใจ) ในการดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคม 
กลยุทธ  
๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและความเชี่ยวชาญบุคลากรของกองทุน 

เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๒.๒ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะ ความเขาใจและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใหกับบุคลากร เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๒.๓ ยกระดับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

กับงานดานสวัสดิการสังคม เพ่ือสามารถใหขอเสนอ และขอคิดเห็นในการพัฒนากองทุนได 
๒.๔ เสริมสรางความรูและสรางความเขาใจใหกับองคการสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการ

ดำเนินงานดานการจัดสวัสดิการสังคม 
๒.๕ การสรางแรงจูงใจสวัสดิการของพนักงานกองทุนฯ เชน การปรับเพิ่มรอยละการเลื่อน

คาตอบแทน หรือการปรับระดับตำแหนงของพนักงานกองทุนฯ เชน ระดับผูปฏิบัติงาน ระดับหัวหนางาน  
ตัวช้ีวัด 
๒.๑ รอยละบุคลากรที่มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี  

และสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในการปฏิบัติงานได 
๒.๒ รอยละของโครงการที ่สามารถดำเนินการบรรลุเปาหมายตามขอเสนอ ขอคิดเห็น 

ของบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกองทุนฯ 
๒.๓ จำนวนโครงการที่ไดรับการคัดเลือกเปนโครงการที ่กอใหเกิดผลลัพธที ่แสดงใหเห็น 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีดีข้ึน 
แผนงาน/โครงการ  
แผนงานท่ี ๑ : บริหารทรัพยากรบุคคล  
๑.๑ โครงการอบรมโปรแกรมระบบบัญชีกองทุน  
๑.๒ กิจกรรมเสริมพลังเพ่ือคัดเลือกพนักงานกองทุนฯ ดีเดน 
๑.๓ กิจกรรมเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  
๑.๔ โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๑.๕ โครงการอบรมการใชงานระบบการติดตามประเมินผลโครงการที่ไดรับเงินสนับสนุนจาก

กองทุนฯ 
๑.๖ กิจกรรมการศึกษาออนไลน เพื่อเสริม สรางองคความรู และสรางความเขาใจในการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในยุคปจจุบัน 
๑.๗ กิจกรรมอบรมการใชงานระบบจัดทำสัญญารับเงินอุดหนุนจากกองทุนฯ (กสส.๐๒) 
๑.๗ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

พัฒนาสมรรถนะ และความเช่ียวชาญดานสวัสดิการสังคม 
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แผนงานที ่ ๒ : สงเสริมศักยภาพองคการสวัสดิการสังคมเพื ่อการจัดสวัสดิการสังคม 
และพัฒนาสังคม 

๒.๑ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการจัดสวัสดิการสังคม 
๒.๒ โครงการแลกเปลี่ยน เรียนรูของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) และเครือขาย

ดานจัดสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 

เปาประสงค 
๓.๑ มีเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital) ท่ีรองรับการดำเนินงานของกองทุนฯ 
๓.๒ มีสารสนเทศเพ่ือใชในการตัดสินใจในระดับนโยบายและปฏิบัติการ  
๓.๓ มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารองคกรและสาธารณะ 
กลยุทธ 
๓.๑ ศึกษา ออกแบบ และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital) ที่เหมาะสมกับ 

การทำงานของกองทุนฯ  
๓.๒ พัฒนาฐานขอมูลเพ่ือนำมาใชในการดำเนินโครงการ/แผนงาน  
๓.๓ จัดทำระบบวิเคราะหเพ่ือการประมวลผลและตัดสินใจ (Data Analytics) 
๓.๔ ปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารองคกรและสาธารณะ 
๓.๕ การสื่อสารประชาสัมพันธลักษณะโครงการตนแบบในแตละสาขาสวัสดิการในแตละดาน 

เพ่ือเสริมสรางการรับรูและการมีสวนรวมขององคการสวัสดิการสังคมในพ้ืนท่ี 
ตัวช้ีวัด 
๓.๑ ระดับความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการดำเนินงาน 
๓.๒ มีฐานขอมูลท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานกองทุนท่ีครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน 
๓.๓ จำนวนของผูใชดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมข้ึน  (เชน การเขาถึงสื่อของกองทุน ฯ ) 
๓.๔ ระดับความพึงพอใจจากการใชงานระบบ (ผูใชภายใน ภายนอก) 
๓.๕ รอยละการรับรูขอมูลขาวสารผานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารองคกรและสาธารณะ 
แผนงาน/โครงการ  
แผนงาน : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล   
๓.๑ โครงการพัฒนาเว็บไซตกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๓.๒ กิจกรรมพัฒนาชองทางการสื่อสารกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม (Line OA) 
๓.๓ กิจกรรมการสำรวจขอมูลพื ้นฐานดานเทคโนโลยีดิจ ิทัล เพื ่อเสริมประสิทธ ิภาพ 

ในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
๓.๔ โครงการพัฒนาระบบการยื่นโครงการเพื่อขอรับเงินกองทุนฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน 
๓.๕ โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงงานกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
๓.๖ โครงการพัฒนาระบบการจัดทำสัญญารับเงินอุดหนุนจากกองทุนสงเสริมการจัด

สวัสดิการสังคม (กสส.๐๒) 
๓.๗ กิจกรรมออกแบบการจัดทำแบบวิเคราะหโครงการเพ่ือการตัดสินใจ 
๓.๘ โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ ภารกิจกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
๓.๙ กิจกรรมสงเสริมประชาสัมพันธตัวอยางโครงการท่ีกองทุนฯ ใหการสนับสนุน 
 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทลั 



 

44 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 
 
 
 
 
 

 
เปาประสงค 
มีระบบและแนวทางการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการกองทุน 
กลยุทธ 
๔.๑ ผลักดันการจัดทำแนวทางการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์  
๔.๒ พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์  
๔.๓ สงเสริมใหเกิดการนำไปใชผลสัมฤทธิ์จากการติดตามและประเมินผล เพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนใหมีประสิทธิภาพ  
ตัวช้ีวัด 
๔.๑ ระดับความสำเร็จในการศึกษา วิเคราะห และแนวทางการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ 
๔.๒ จำนวนขอมูลท่ีแสดงผลสัมฤทธิ์และสามารถนำไปประกอบการตัดสินใจ 
๔.๓ รอยละความสำเร็จในการนำผลสัมฤทธิ์ไปใชในการประกอบการตัดสินใจ 
แผนงาน/โครงการ  
แผนงาน : พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลกองทุน  
๔.๑ โครงการศึกษาวิเคราะห แนวทางการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ (เปนโครงการเดียวกัน

กับยุทธศาสตรท่ี ๑ ลำดับท่ี ๑.๑) 
๔.๒ กิจกรรมการจัดการความรูเรื่อง การติดตามและประเมินผลโครงการของกองทุนฯ 
๔.๓ โครงการขับเคลื่อนระบบการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ (ปรับกลไก/กระบวนการ/

หลักเกณฑ) (เปนโครงการเดียวกันกับยุทธศาสตร ท่ี ๒ ลำดับท่ี ๓.๑) 
๔.๔  โครงการทบทวนการดำเนินการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการบริหาร

จัดการกองทุน ฯ ที่นำไปสูการวางแผนและการตัดสินใจ 
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ภาพท่ี ๑๙ แผนผังแสดงการเช่ือมโยงเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ของยุทธศาสตรท่ี ๑ 

 

ภาพท่ี ๒๐ แผนผังแสดงการเช่ือมโยงเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ของยุทธศาสตรท่ี ๒ 
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ภาพท่ี ๒๑ แผนผังแสดงการเช่ือมโยงเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ของยุทธศาสตรท่ี ๓ 

 

ภาพท่ี ๒๒ แผนผังแสดงการเช่ือมโยงเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ของยุทธศาสตรท่ี ๔ 
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ยุทธศาสตรที่ ๑  พัฒนาระบบการสนับสนุนทุนใชจายในการจัดสวัสดิการสังคม 

เปาประสงค 
ผลผลิต 

(Out Put) 
ผลลัพธ 

(Out Come) 
กลยุทธ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ 
(ลานบาท) ผูรับผิด

ชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑. มีนโยบายและ
ระเบียบการสนับสนุน
ทุนใชจายในการจัด
สวัสดิการสังคมที่
เหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณปจจบุัน
และแนวโนมความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๑.๑ มีระเบียบการ
สนับสนนุทุนใชจายใน
การจัดสวัสดิการสังคมที่
ชัดเจน และสามารถ
นำไปปรับใชได 

๑.๑ ประสิทธิภาพใน
การสนับสนนุทุนใชจาย
ในการจัดสวัสดิการ
สังคมเพิ่มมากข้ึน 
๑.๒ แนวโนมในการ
ไดรับทนุสนบัสนุนเพิ่ม
มากข้ึน 

๑) ปรับปรุง
กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑเพื่อ
รับรองการ
ดำเนินงานดาน
สวัสดิการสงัคม เพื่อ
ความเปนธรรม 
เขาถึงไดสะดวกและ
รวดเร็ว 

แผนงานที่ ๑ : 

พัฒนาระเบียบการ
สนับสนนุทุนใชจาย
ในการจัดสวัสดิการ
สังคม 

๑.๑ โครงการพัฒนา
กระบวนการทำงาน
และระเบียบที่
เก่ียวของกับกองทุน
สงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม 
(สวนกลาง) 

 
(๐.๙) 

 
(๐.๒๒) 

   กองทุน 

๑.๒ โครงการ
ทบทวนแผนพฒันา
กองทุนสงเสริม 
การจัดสวัสดิการ
สังคม ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๗๑ - 
๒๕๗๕) 

     
(๐.๐๕) 

 

๒) ผลักดันใหเกิด
การเพิ่มทุนเขาสู
กองทุนสงเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคม
เพิ่มมากข้ึน เพื่อ
หนุนเสริมองคการ
สวัสดิการสงัคม 

แผนงานที่ ๒ :  

การจัดหาทุน
เพิ่มเติมสำหรับ
กองทุนสงเสริม
การจัดสวัสดิการ
สังคม 

๒.๑ กิจกรรมศึกษา
แนวทางการเพิ่มทุน
ของกองทุนสงเสริม
การจัดสวัสดิการ
สังคม 

     
(๐.๕) 

กองทุน 

๔.๕ ตารางแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

ตารางท่ี ๗ ตารางแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 
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ยุทธศาสตรที่ ๒  พัฒนาสมรรถนะ และความเชี่ยวชาญดานสวัสดิการสังคม 

เปาประสงค 
ผลผลิต 

(Out Put) 
ผลลัพธ 

(Out Come) 
กลยุทธ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิด 
ชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๑. บุคลากรของ
กองทุนฯ มีสมรรถนะ 
(ความรู ความเขาใจ 
ทักษะ) และความ
เชี่ยวชาญที่สามารถนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑ มีองคความรู 
ที่บุคลากรของกองทุนฯ 
สามารถนำไปใชในการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับ
กองทุนไดดียิ่งข้ึน 
๑.๒ บุคลากรของ
กองทุนฯ มีความ
เชี่ยวชาญในการนำ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
มาปรับใชเพื่อความ
สะดวก รวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

๑.๑ บุคลากรของ
กองทุนฯ  
มีความรูและ
สามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว  
และตอบโจทยแนว
ทางการพฒันา
คุณภาพชวีิตของ
สังคม 
 

๑) สงเสริมและสนับสนนุการ
พัฒนาสมรรถนะและ 
ความเชี่ยวชาญบุคลากรของ
กองทุน เพื่อใหปฏิบัติงานได
อยางมีประสทิธิภาพ 
 

แผนงานที่ 
๑ : บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

๑.๑ โครงการอบรม
โปรแกรมระบบบัญชี
กองทุน 

 
 (๐.๑) 

    กองทุน 

๑.๒ กิจกรรมเตรียม
ความพรอมในการ
ปฏิบัติงานกองทนุฯ 

  
(๐) 
 

   
(๐) 

กองทุน 

๑.๓ โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูปฏิบตัิงาน
กองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม 

   
(๐.๘) 

  กองทุน 

๑.๔ โครงการอบรมการ
ใชงานระบบการติดตาม
ประเมินผลโครงการที่
ไดรับเงินสนบัสนนุจาก
กองทุนฯ 

   
(๐.๐๑) 

  กองทุน 

๒) การสรางแรงจูงใจสวัสดิการ
ของพนักงานกองทนุฯ 

กิจกรรมเสริมพลังเพือ่
คัดเลือกพนักงาน
กองทุนฯ ดีเดน 

 
(๐.๐๒) 

 
(๐.๐๒) 

 
(๐.๐๓) 

 
(๐.๐๓) 

 
(๐.๐๓) 

กองทุน 

๓) สงเสริมและสนับสนนุการ
พัฒนาทักษะ ความเขาใจและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ใหกับบุคลากร เพื่อใหการ
ดำเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๑ กิจกรรมการศึกษา
ออนไลน เพื่อเสริมสราง
องคความรู และสราง
ความเขาใจในการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในยุคปจจุบนั 

 
(๐) 

 
(๐) 

 
(๐) 

 
(๐) 

 
(๐) 

 
 
 
 
 

กองทุน 

๓.๒ กิจกรรมอบรมการ
ใชงานระบบจัดทำ
สัญญารับเงนิอุดหนุน
จากกองทุนฯ (กสส.๐๒) 

    
(๐) 

 กองทุน 
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ยุทธศาสตรที่ ๒  พัฒนาสมรรถนะ และความเชี่ยวชาญดานสวัสดิการสังคม (ตอ) 

เปาประสงค ผลผลิต 
(Out Put) 

ผลลัพธ 
(Out Come) กลยุทธ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ 
(ลานบาท) ผูรับผิด 

ชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๒. บุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกองทุนฯ มีความ
เชี่ยวชาญที่สามารถให
ขอเสนอและ 
ขอคิดเห็นที่ทำให
โครงการบรรลุ
เปาหมายตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

๒.๑ มีการจัดสวัสดิการ
สังคมสามารถ
ดำเนินงานไดตาม
แนวทางที่กองทุน
กำหนด 

๒.๑ โครงการที่สามารถ
ตอบโจทยแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
สังคม 
๒.๒แนวทางการจัด
สวัสดิการทีส่ามารถ
บรรลุเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
สังคม 

๔) ยกระดับความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑที่
เก่ียวของกับงาน
ดานสวัสดิการสงัคม 
เพื่อสามารถให
ขอเสนอ และ
ขอคิดเห็นในการ
พัฒนากองทุนได 

 โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู เพื่อยกระดับการ
ปฏิบัติงานกองทนุฯจาก
กองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม 
 
 

 
(๐) 

 
(๐) 

 
(๐) 

 
(๐) 

 
(๐) 

กองทุน 

๓. องคการสวัสดิการ
สังคม มีความสามารถและ
ศักยภาพ (ทักษะ  
องคความรู และ 
ความเขาใจ) ในการ
ดำเนินงานดานการจัด
สวัสดิการสังคม 

๓.๑ มีความรู ความ
เขาใจและสามารถ
ปฏิบัติไดตามระเบยีบ 
แนวปฏิบัตทิี่กองทุน
สงเสริมการจัด
สวัสดิการกำหนดไว  
๓.๒ ไดรับการสนบัสนุน
เงินกองทนุสงเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคมจาก
การเขียนโครงการที่
เสนอขอรับการ
สนับสนนุอยางถูกตอง
ตามกรอบหลักเกณฑ
ของกองทุนฯ 

๓.๑ แนวทางการจัด
สวัสดิการสงัคมอยาง
ยั่งยืน 
๓.๒ คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน
ของประชาชน สามารถ
พึ่งพาตนเองไดอยาง
ยั่งยืนจากทุนสนับสนนุ
ของกองทุน ฯ 

๕) เสริมสรางความรู
และสรางความ
เขาใจใหกับองคการ
สวัสดิการสงัคม 
เก่ียวกับการ
ดำเนินงานดานการ
จัดสวัสดิการสังคม 

แผนงานที่ ๒ : 

สงเสริมศักยภาพ
องคการเพื่อการ
จัดสวัสดิการ
สังคมและพฒันา
สังคม 

๕.๑ โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูแนว
ทางการจัดสวัสดิการ
สังคม 

     
(๐.๐๕) 

กองทุน 

๕.๒ โครงการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู  
ของกลุมผูมีสวนไดสวน
เสีย Stakeholder) และ
เครือขายดานจัด
สวัสดิการสงัคม 
 

 
 

    
(๐.๐๕) 

กองทุน 
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ยุทธศาสตรที่ ๓  สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจทิัล 

เปาประสงค ผลผลิต 
(Out Put) 

ผลลัพธ 
(Out Come) 

กลยุทธ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ 

(ลานบาท) 
ผูรับผิด 
ชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐  
๑. มีเทคโนโลยีดิจทิัล 
(Technology 
Digital) ที่รองรับการ
ดำเนินงานของ
กองทุนฯ 

 

๑.๑ มีเทคโนโลย ี
ที่สามารถรองรับ
การดำเนินงานของ
กองทุนฯ ไดอยาง
เหมาะสม 
 

๑.๑ การใชขอมูลดานการ
จัดการสวัสดิการสังคม
รวมกันผานระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของ
กองทุนฯ  
๑.๒ ประสิทธิภาพใน
การบูรณาการดานการ
จัดการสวัสดิการสังคม
มากข้ึน 

๑) ศึกษา ออกแบบ 
และพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Technology 
Digital) ที่เหมาะสมกับ
การทำงานของกองทุนฯ 

พัฒนา
ระบบ
เทคโนโล
ยีดิจิทัล 

๑.๑ โครงการพัฒนาเว็บไซต
กองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม  

 
(๐.๓) 

    กองทุน 

๑.๒ กิจกรรมพัฒนา 
ชองทางการสื่อสารกองทุน
สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  
(Line OA) 

  
(๐.๐๓) 

   กองทุน 

๒. มีสารสนเทศเพ่ือ
ใชในการตัดสินใจใน
ระดับนโยบายและ
ปฏิบัติการ 

๑.๑ มีฐานขอมูล
เพื่อใชในการเก็บ
ขอมูลของกองทุน
สงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม 

๑.๑ การใชงานระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
กองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคมในการ
ประมวลผลความคุมคา
ของกองทุน และเพื่อใชใน
การติดตามการดำเนินงาน
และประกอบการตัดสินใจ
ของผูบริหาร 

๒) พัฒนาฐานขอมูลเพื่อ
นำมาใชในการดำเนิน
โครงการ/แผนงาน 

๒.๑ กิจกรรมการสำรวจขอมูล
พื้นฐานดานเทคโนโลยีดจิิทัล 
เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ  

 
(๐) 

 
 

   
(๐) 

กองทุน 

๒.๒ โครงการพัฒนาระบบการ
ยื่นโครงการเพื่อขอรับ
เงินกองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม 

 
(๐.๓) 

    กองทุน 

๒.๓ โครงการพัฒนาระบบ
เชื่อมโยงงานกองทุนฯ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

   
(๐.๐๓) 

  กองทุน 

๒.๔ โครงการพัฒนาระบบ
จัดทำสัญญารับเงนิอุดหนุน
จากกองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม (กสส.๐๒) 

    
(๐.๐๘) 

 กองทุน 

๓) จัดทำระบบวิเคราะห
เพื่อการประมวลผลและ
ตัดสินใจ (Data 
Analytics) 

๓.๑ กิจกรรมออกแบบการ
จัดทำแบบวิเคราะหโครงการ
เพื่อการตัดสินใจ 

     
(๐.๕) 

กองทุน 
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ยุทธศาสตรที่ ๓  สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจทิัล (ตอ) 

เปาประสงค 
ผลผลิต 

(Out Put) 
ผลลัพธ 

(Out Come) 
กลยุทธ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ 

(ลานบาท) 
ผูรับผิด
ชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๓. มีการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือการสื่อสาร
องคกรและสาธารณะ 

๑.๑ มีชองทางเพื่อใชใน
การประชาสัมพนัธ
กองทุนฯ รวมถึงสามารถ
สื่อสารไปยังสาธารณะได 

๑.๑ องคการสวัสดิการ
สังคม และภาคี
เครือขายรับรูและ
เขาใจเก่ียวกับการ
ดำเนินงานกองทนุ
สงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคมดีข้ึน 

๑.๒ ภาคประชาสังคม
รูจักและสามารถเขาถึง
กองทุน ฯ ไดมากข้ึน 

๔) ปรับปรุง
เทคโนโลยดีิจิทัล 
เพื่อการสื่อสาร
องคกรและ
สาธารณะ 

 ๔.๑ โครงการผลิตสื่อ
ประชาสัมพนัธ ภารกิจ
กองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสงัคม 

   
(๐) 

  กองทุน 

๕) การสื่อสาร
ประชาสัมพนัธ
ลักษณะโครงการ
ตนแบบในแตละ
สาขาสวัสดิการ 
ในแตละดาน  
เพื่อเสริมสรางการ
รับรูและการมีสวน
รวมขององคการ
สวัสดิการสงัคมใน
พื้นที ่

 ๔.๒ กิจกรรมสงเสริม
ประชาสัมพนัธตัวอยาง
โครงการที่กองทุนฯ ใหการ
สนับสนนุ 
 

    
(๐) 

 กองทุน 
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ยุทธศาสตรที่ ๔ เพ่ิมประสิทธภิาพการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจดัการกองทุนฯ ที่นำไปสูการวางแผนและการตัดสินใจ 

เปาประสงค 
ผลผลิต 

(Out Put) 
ผลลัพธ 

(Out Come) 
กลยุทธ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ 
(ลานบาท) ผูรับผิด 

ชอบ 
๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑. มีระบบและแนว
ทางการติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิก์าร
บริหารจัดการกองทุน 

๑.๑ มีแนวทางการ
ติดตามและประเมินผล
สัมฤทธิ์จากการบริหาร
จัดการกองทุนฯ ที่ครบ
องคประกอบ (ผลผลิต 
ผลลัพธ ผลกระทบ) 

๑.๑ ระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์
ไดอยางแมนยำ  
และรวดเร็ว 
๑.๒ การบริหาร
จัดการกองทุนที่มี
ประสิทธิภาพผาน
การใชผลสัมฤทธิ์
จากการตดิตามและ
ประเมินผล 

๑) ผลักดันการจัดทำแนว
ทางการติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์

แผนงาน : 
พัฒนาระบบ
ติดตามและ
ประเมินผล
กองทุน 

๑.๑ โครงการศึกษา
วิเคราะห แนว
ทางการติดตาม
ประเมินผลสัมฤทธิ์ 
(เปนโครงการ
เดียวกันกับ
ยุทธศาสตร  
ที่ ๑ ลำดับที่ ๑.๑) 

  
(๐.๕) 

   กองทุน 

๑.๒ กิจกรรมการ
จัดการความรูเร่ือง 
การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ของกองทุนฯ  

    
(๐) 

 กองทุน 

๒) พัฒนาระบบการติดตาม
และประเมินผลสัมฤทธิ ์

โครงการขับเคลื่อน
ระบบการติดตาม
ประเมินผลสัมฤทธิ์ 
(ปรับกลไก/
กระบวนการ/
หลักเกณฑ) (เปน
โครงการเดียวกันกับ
ยุทธศาสตร ที่ ๒ 
ลำดับที่ ๓.๑) 

  
(๐) 

   
(๐) 

กองทุน 

๓) สงเสริมใหเกิดการนำไปใช
ผลสัมฤทธิ์จากการติดตามและ
ประเมินผล เพื่อการบริหาร
จัดการกองทุนใหมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการทบทวนการ
ดำเนินการติดตาม
ประเมินผลสัมฤทธิ ์

     
(๑.๐) 

กองทุน 



05
แนวทางการนําแผนพัฒนา

ไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล



 

53 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

บทท่ี ๕ 

แนวทางการนำแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผล 

ในสวนนี้นำเสนอแนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  
และกลไกและแนวทางการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนสงเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพื่อเปนแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
การดำเนินงานใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรที ่ต ั ้งไว  เปนสิ ่งที ่ต องดำเนินการเพื ่อติดตามตรวจสอบ
ความกาวหนาปญหาอุปสรรคเพื่อนำมาวางแผน ปรับปรุงการดำเนินงานที่นำไปสูเปาหมายของแผนพัฒนา
กองทุนฯ ตอไป 

๕.๑ แนวทางการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การติดตามและประเมินผล เปนกลไกที่สำคัญที่จะทำใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึง
ความกาวหนา ความสำเร็จ และ/ หรือความลมเหลวของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร แผนงาน/
โครงการ และนำไปสูการทบทวน ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานเพื่อแกไขปญหาใหเหมาะสมและสอดคลอง
กับสถานการณจนสงผลใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาประสงคท่ีกำหนด โดยอาศัยหลักการ PDCA ท่ีจะสงผล
ใหเกิดกระบวนการ “ตั้งเปา ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง” อยางบูรณาการและมีความตอเนื่อง ซ่ึงประกอบดวย 
๔ ข้ันตอน ไดแก  

๑) การวางแผน (Plan) มีการวางแผนการปฏิบัติงาน โดยมีปฏิทินงบประมาณเปนกรอบ
กำหนดระยะเวลา แนวทางการดำเนินงาน ภาคีการพัฒนาที่เกี ่ยวของ ทราบถึงบทบาทของตนเองในการ
ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผน  

๒) การปฏิบัติ (Do) คือ การนำแผนมาแปลงไปสูการปฏิบัติตามที่กำหนดไวอยางเครงครัด 
รวมถึงการดำเนินการตาง ๆ ในรูปแบบโครงการ/การดำเนินงาน ตามท่ีวางแผนไว โดยการปฏิบัติจะตองมุงเนน 
ใหเกิดการบรรลุผลสัมฤทธิ์และผลลัพธสำเร็จตามเปาหมายของแผนไดอยางเปนรูปธรรม  

๓) การตรวจสอบ (Check) เปนการตรวจสอบระหวางและหลังจากปฏบิัติตามแผน และการ
พัฒนาตามแผนที่วางไวโดยกลไกที่ไดรับมอบหมาย เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนของผูปฏิบัติ รวมท้ัง
วิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เพื่อนำไปสูขอเสนอแนะการปรับปรุงการดำเนินการ
ตาง ๆ ปองกันมิใหเกิดปญหาซ้ำรอย และ  

๔) การปรับปรุงการดำเนินงาน (Act) เปนขั้นการปรับปรุงแผนและการปฏิบัติใหมีความ
สอดคลองและเหมาะสมตอไป  

โดยแนวทางการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ประกอบดวย  
๒ แนวทางคือ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานแผนงาน/โครงการ และการประเมินตัวชี้วัดภายใต
แผนยุทธศาสตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๑.๑. การติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ ภายใต
แผนพัฒนากองทุนฯ  

ในแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  
(ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) ไดมีการระบุแผนงาน/ โครงการที่สามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผนพัฒนา
กองทุนฯ ไดอยางเปนรูปธรรม โดยในการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการภายใต
แผนพัฒนากองทุนฯเพื ่อตรวจสอบวาการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการอยูภายใตระยะเวลา  
และงบประมาณที่กำหนดไว รวมทั้งติดตามผลการดำเนินโครงการตามวัตถุประสงคที่ไดวางไว  โดยในการเก็บ
ขอมูลและรายงานความกาวหนาในการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการภายใตแผนยุทธศาสตร สามารถ
ดำเนินการไดแบบฟอรมในภาพท่ี ๒๒  
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ตัวอยางแบบฟอรมการรายงานผลดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ 
ชือ่โครงการ / แผนงาน: ……………………………..................................................................................... 
ภายใตยุทธศาสตรท่ี .................................................................................................................................. 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: ………………………………………….................................................................... 
ผลการดำเนินงาน: ..................................................................................................................................... 
คะแนนความกาวหนาในการดำเนินงาน ..................................................................................................... 
ปญหา/อุปสรรค: .............................................................................................................. .......................... 

ภาพท่ี ๒๓ ตัวอยางแบบฟอรมการรายงานผลดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ 

๕.๑.๒. การติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวัด ภายใตแผนพัฒนากองทุน 
การติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด ภายใตแผนยุทธศาสตรทั้ง ๔ ดาน โดยมีแนวทางในการ

ติดตามประเมินการติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด ภายใตแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรงุ ๒๕๖๙) ในรายยุทธศาสตร โดยจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ใน
รายยุทธศาสตร ที่ประกอบดวยคำอธิบายตัวชี้วัด หนวยวัด คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนนและวิธีการ
ประเมินแตละตัวชี้วัด รวมถึงผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในแตละตัวชี้วัดใหชัดเจน  

ทั้งนี้ การติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ และผลสัมฤทธิ์ตาม
ตัวชี้วัด ภายใตแผนพัฒนากองทุนฯ  ควรดำเนินการในรูปแบบของการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำเดือน 
และมีการนำเสนอตอผูบริหารทราบรายไตรมาส และรายป เพื่อนำไปสูการประเมินผลการบรรลุเปาหมาย 
และขอเสนอแนะสำหรับการดำเนินการในการบรรลุผลสำเร็จของการดำเนินงานตอไป 

๕.๒ ขอเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๙) 

เพื่อใหการติดตามและประเมินผลการการดำเนินงานตาม แผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรงุป ๒๕๖๙) มีขอเสนอแนะดังนี้  

๑)  การสื่อสารถายทอดแผนพัฒนาฯ สูบุคลากรและผูที่เกี่ยวของทุกระดับทั้งระดับนโยบาย 
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทำงาน ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานทั้งในสวนกลางและในระดับจังหวัด 
รวมถึงภาคีที่เกี่ยวของ เพื่อนำไปสูการสรางความรับรูและเขาใจของผูที ่เกี ่ยวของและสามารถปฏิบัติตาม
แผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไวภายใตแผนพัฒนาฯ ท่ีไดกำหนดไวในทิศทางเดียวกัน (Alignment)  

๒) การติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนากองทุนฯ  โดยผูที ่ทำหนาที่กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานดานการติดตามและประเมินผล ภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
การดำเนินงานกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม โดยอำนาจหนาที ่ของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ นอกจากจะติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน และ รายงานผล 
การปฏิบัติงานพรอมขอเสนอแนะตอกรรมการ ควรจะครอบคลุมถึง การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนากองทุนฯ อีกดวย  

๓) กลไกและภาคสวนที่เกี่ยวของกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในทุกระดับ อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล คณะทำงานท้ังในสวนกลางและระดับจังหวัด โดยทำงานรวมกันอยาง
บูรณาการในการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการวาสามารถเปนไปตามเปาหมายของ
แผนพัฒนากองทุนฯ หรือไม โดยผานระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
แผนงาน/โครงการ และการติดตามผลสัมฤทธิ์ตัวชี้วัด ในรูปแบบระบบสารสนเทศสำหรับการเตือนภัย (Early 
Warning) เพ่ือเปนการติดตามปจจัยภายในและภายนอก 
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และเพื ่อติดตามและประเมินผลตัวชี ้ว ัดตางๆ ที ่อาจสงผลกระทบตอเปาหมายของการ
ดำเนินงานภายใตแผนพัฒนากองทุนฯ  ซึ่งระบบดังกลาวนอกจากจะจัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของแลวในรูปแบบ
สถิติแลว ควรมีการวิเคราะหและประมวลผลขอมูล อาทิ แสดงสถานะการรายงานผลของแผนงาน/โครงการ 
รวมทั ้งการบรรลุตัวชี ้ว ัดดวยสี เชน สีเขียว (ดำเนินการแลวเสร็จ) สีเหลือง (อยู ระหวางดำเนินการ)   
แดง (โครงการที ่ไมไดเปนไปตามแผน) เพื ่อใหบูรณาการการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล นโยบาย 
แผนงาน/ โครงการ สามารถมองเห็นภาพรวมการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรไดชัดเจน เชน การแสดงขอมูลใน
รูปแบบ Dashboard  เพ่ือเปนระบบฐานขอมูลกลางท่ีสามารถเชื่อมโยงขอมูลท่ีเก่ียวของไดอยางเปนบูรณาการ 
และนำไปสูการตัดสินใจของผูบริหารในการกำหนดแนวทางการปรับเปลี่บนกลยุทธหรือมาตรการปรับปรุงการ
ดำเนินงานเพื ่อใหบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการ ตามที ่ระบุในแผนพัฒนากองทุนฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

ทั้งนี้ ควรมีการนำเสนอผลการติดตามและประเมินผลใหกับหนวยงานปฏิบัติไดรับทราบผาน
ชองทางตางๆ เชน ทางเว็บไซตอินทราเน็ต ตลอดจนเผยแพรไปยังหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของและสาธารณชน
ผานทางเว็บไซตของกองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  

๔) มีการปฏิบัติการแกไข โดยอาจดำเนินการรวมกับการประเมินความพึงพอใจและการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุม เพื่อนำมาทบทวน ประกอบการพิจารณาปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร 
แผนงานและมาตรการตาง ๆ ใหเหมาะสม และสอดคลองกับสถานการณ  

๕) การทบทวนเพื่อปรับปรุงใหทันสมัย ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนสงเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคม ในระยะครึ่งแผน และระยะสิ้นสุดแผน เพื่อใหตอบสนองตอนโยบาย และยุทธศาสตร 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

๖) มีการจัดเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Forum) เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกระดบัได
มีโอกาสเขามามีสวนรวมรับทราบผลการดำเนินงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการดำเนินงานแผนงาน/
โครงการท่ีประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย และโครงการท่ีไมสามารถดำเนินการไดตามเปาหมาย เปนกรณีศึกษา
ที่มีการถอดเปนชุดองคความรู และมีการเผยแพรอยางเปนระบบในลักษณะคลังความรูที่ผูที่เกี่ยวของสามารถ
เขาถึงไดสะดวกและนำไปใชประโยชนตอการดำเนินงานในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการฯ
ประจําป�บัญชี 2569
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แผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ประจำป ๒๕๖๙ 
ตารางท่ี ๘ แผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนากองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ประจำป ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตรที่ ๒  พัฒนาสมรรถนะ และความเชี่ยวชาญดานสวัสดิการสังคม 

เปาประสงค กลยุทธ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัด
ของ 

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวย
วัด 

คาเปาหมาย 
น้ำ 

หนัก 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

บุคลากร 
ของกองทุนฯ 
มีสมรรถนะ 
(ความรู ความ
เขาใจ ทักษะ) 
และความ
เชี่ยวชาญที่
สามารถนำ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ปรับใชในการ
ปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) สงเสริม
และ
สนับสนนุการ
พัฒนา
สมรรถนะ
และความ
เชี่ยวชาญ
บุคลากรของ
กองทุน 
เพื่อใหปฏิบัติ 
งานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรมเสริม
พลังเพื่อ
คัดเลือก
พนักงาน
กองทุนฯ 
ดีเดน 

เพื่อคัดเลือก
พนักงาน
กองทุน
สงเสริมการ
จัดสวัสดิการ
สังคมดีเดน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองทุนฯ มี
พนักงาน
กองทุนฯ  
ในสวนกลาง
และสวน
ภูมิภาค  
ที่เปนตนแบบ
ใหกับจังหวัด
อ่ืน ๆ 
 

๑. ขออนุมัติจัดประชุม
คณะทำงานพจิารณา 
คัดเลอืกพนักงานกองทนุฯ 
ดีเดน (ม.ค. ๖๙) 
๒. จัดประชุม
คณะทำงานฯ เพื่อ
กำหนดกรอบหลักเกณฑ 
(ม.ค. - ก.พ. ๖๙) 
๓. จัดสงหลักเกณฑ 
และแบบฟอรมไปยัง 
สนง.พมจ. เพื่อจัดสง
พนักงานกองทุนฯ ใน
สังกัดเขารับการคัดเลือก 
(ก.พ. - มี.ค. ๖๙) 
๔. จัดประชุม
คณะทำงานเพื่อคัดเลือก 
พนักงานกองทุนฯ ดีเดน 
(เม.ย. - ก.ค. ๖๙) 
๕. ประกาศผลการ
คัดเลือกพนักงาน 
กองทุนฯ ดีเดน 
(ก.ค. ๖๙) 

ม.ค. - 
ก.ค. 
๖๙ 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

กองทุน รอยละ 
๘๐ ของ
พนักงาน
กองทุนฯ  
ที่ไดรับ
การ
คัดเลือก
เปน
พนักงาน
กองทุนฯ 
ดีเดน 
สามารถ
เปน
ตนแบบ 
ถายทอด
แนวคิด
นวัตกรรม
ใหกับ
พนักงาน
กองทุน
จังหวัด 
อ่ืน ๆ ได 

รอย
ละ 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐ 



 

57 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนาสมรรถนะ และความเช่ียวชาญดานสวัสดิการสังคม (ตอ) 

เปาประสงค กลยุทธ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หนวย
วัด 

คาเปาหมาย 
น้ำ 

หนัก 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

บุคลากรของ
กองทุน  
มีสมรรถนะ 
(ความรู ความ
เขาใจ ทักษะ) 
และความ
เชี่ยวชาญที่
สามารถนำ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ปรับใชในการ
ปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) สงเสริม
และ
สนับสนนุการ
พัฒนา
สมรรถนะ
และความ
เชี่ยวชาญ
บุคลากรของ
กองทุน 
เพื่อให
ปฏิบัติงานได
อยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม
การศึกษา
ออนไลน เพื่อ
เสริมสราง
องคความรู 
และสราง
ความเขาใจ
ในการใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ในยุคปจจุบนั 

เพื่อให
พนักงาน
กองทุน ได
พัฒนาตนเอง
ในการการใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ในยุคปจจุบนั 

พนักงาน
กองทุนฯ  
ในสวนกลาง
และสวน
ภูมิภาค  
ทุกคนเขา
ศึกษาออนไลน 
 

๑. ศึกษา
รายวิชาใน
แพลตฟอรม
ออนไลน 
เพื่อพิจารณา
หลักสูตร 
ในเบื้องตน 
(มี.ค. ๖๙) 
๒. จัดสงหนัง
สื่อไปยัง
สำนักงาน 
พมจ. เพื่อให
พนักงาน
กองทุนฯ เขา
ไปลงทะเบียน
เรียนรู  
ผานชองทาง
ออนไลน 
ดวยตนเอง  
(เม.ย. - ก.ค.. 
๖๙) 
๔. จัดสงใบ
ประกาศนียบัต
ร เพื่อ
สวนกลาง
รวบรวมและ
รายงาน
ผูบริหารทราบ 
(ส.ค. ๖๙) 

มี.ค. - 
ส.ค. 
๖๙ 

ไมมี
คาใชจาย 

กองทุน รอยละ ๑๐๐ 
ของพนักงาน
กองทุนฯ ที่
เขาเรียนรู 
ผานการ
ทดสอบและ
ไดรับ 
ใประกาศ 
นียบัตร 

รอยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐ 



 

58 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนาสมรรถนะ และความเช่ียวชาญดานสวัสดิการสังคม (ตอ) 

เปาประสงค กลยุทธ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หนวย
วัด 

คาเปาหมาย 
น้ำ 

หนัก 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

บุคลากรของ
กองทุน  
มีสมรรถนะ 
(ความรู ความ
เขาใจ ทักษะ) 
และความ
เชี่ยวชาญที่
สามารถนำ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ปรับใชในการ
ปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) สงเสริม
และ
สนับสนนุการ
พัฒนา
สมรรถนะ
และความ
เชี่ยวชาญ
บุคลากรของ
กองทุน 
เพื่อให
ปฏิบัติงานได
อยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
อบรมการใช
งานระบบ
จัดทำสัญญา
รับเงิน
อุดหนุนจาก
กองทุน
สงเสริมการ
จัดสวัสดิการ
สังคม 

(กสส.๐๒) 

เพื่อให
เจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิาน
ใชงานระบบ
จัดทำสัญญา
รับเงิน
อุดหนุนจาก
กองทุน
สงเสริมการ
จัดสวัสดิการ
สังคม 

(กสส.๐๒)  
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงาน
กองทุนฯ ใน
สวนกลางและ
สวนภูมิภาคทุก
คน มีความรู
ความเขาใจใน
การใชงาน
ระบบฯ 

๑. ขออนุมัติจัด
ประชุม (เม.ย. 
๖๙) 

๒. มีหนังสือไป
ยังจังหวัด/
กรุงเทพฯ เพื่อ
เชิญเจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิาน
เขารวมประชุม
ผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
(เม.ย. ๖๙) 

๓. จัดอบรม
ผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส
จำนวน ๑ วัน  
(เม.ย. ๖๙) 

๔. สรุปผลการ
จัดกิจกรรมให
ผูอำนวยการ
สำนักงาน 
ก.ส.ค. ทราบ  
(เม.ย. ๖๙) 

 

เม.ย. ไมมี
คาใชจาย 

กองทุน รอยละ ๘๐ 
ของพนักงาน
กองทุนฯ ที่
ไดรับการ
อบรมมี
ความรูความ
เขาใจใน 
การใชงาน
ระบบฯ  

รอยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐ 



 

59 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนาสมรรถนะ และความเช่ียวชาญดานสวัสดิการสังคม (ตอ) 

เปาประสงค กลยุทธ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หนวย
วัด 

คาเปาหมาย 
น้ำ 

หนัก 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

บุคลากรของ
กองทุน  
มีสมรรถนะ 
(ความรู ความ
เขาใจ ทักษะ) 
และความ
เชี่ยวชาญที่
สามารถนำ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ปรับใชในการ
ปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓) ยกระดับ 
ความรู ความ 
เขาใจ
เก่ียวกับ 
กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑที่ 
เก่ียวของกับ 
งานดาน 
สวัสดิการ 
สังคม เพื่อ 
สามารถให 
ขอเสนอ และ 
ขอคิดเห็นใน 
การพัฒนา 
กองทุนได 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 
แลกเปลี่ยน 
เรียนรูเพื่อ 
ยกระดับ 
การ 
ปฏิบัติงาน 
กองทุน 
สงเสริม 
การจัด 
สวัสดิการ 
สังคม 

เพื่อใหเกิด
การ
แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น 
ในการ
ทำงานของ
ผูเชี่ยวชาญ
ตอ
ผูปฏิบัตงิาน
ในระบบอ่ืนๆ 
เพื่อยกระดับ 
การ
ปฏิบัติงาน 
กองทุน
สงเสริมการ
จัดสวัสดิการ 
สังคม 

พนักงาน 
กองทุนฯ 
ใน 
สวนกลาง 
และสวน 
ภูมิภาค 
รวม 
๙๐ คน 

๑. จัดประชุม 
Zoom 
พนักงาน
กองทุนฯ 
ประจำเดือน 
๒. แลกเปลี่ยน
เรียนรูเก่ียวกับ
การลงพื้นที่
ติดตามผลการ
ดำเนิน
โครงการ 
รวมกับ
สวนกลาง เพื่อ
ถายทอดให
พนักงาน
กองทุนฯ 
จังหวัดอ่ืนๆ ได
ทราบและให
ขอเสนอแนะ
ตอโครงการ 
๓. จัดทำ
รายงานการ
ประชุม zoom 
ประจำเดือน 
เพื่อแจงเวียน 

ต.ค. - 
ธ.ค 
๖๙ 

ไมมี 
คาใชจาย 

กองทุน รอยละ ๘๐ 
ของ 
พนักงาน 
กองทุนฯ 
ที่เขารวม 
แลกเปลี่ยน 
เรียนรู ไดรับ 
ความรู 
เพิ่มข้ึน 

รอยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐ 



 

60 
แผนพัฒนากองทุนสงเสรมิการจดัสวัสดิการสังคม ระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๙) 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาประสงค กลยุทธ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/
กิจกรรม 

หนวย
วัด 

คาเปาหมาย 
น้ำ 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

พัฒนา
ฐานขอมูล
เพ่ือนำมาใช
ในการ
ดำเนิน
โครงการ/
แผนงาน 

พัฒนา
ฐานขอมูลเพื่อ
นำมาใชในการ
ดำเนิน 
โครงการ/
แผนงาน 

โครงการพัฒนา
ระบบจัดทำ
สัญญารับเงนิ
อุดหนุนจาก
กองทุนสงเสริม
การจัด
สวัสดิการสงัคม 
(กสส.๐๒) 

เพื่อจัดทำ
ระบบจัดทำ
สัญญารับเงนิ
อุดหนุน จาก
กองทุน
สงเสริมการ
จัดสวัสดิการ
สังคม (กสส.
๐๒)  

มีระบบจัดทำ
สัญญารับเงนิ
อุดหนุน (กสส.
๐๒) ที่พัฒนา
และใชงานได
จริง ภายใน
เวลาที่กำหนด 
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ขอจัดซื้อ 
จัดจาง  
(ต.ค. ๖๘) 
๒. ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจาง 
(ต.ค. - พ.ย.๖๘) 
๓. สงมอบงาน 
(มี.ค. ๖๙) 
๔. ตรวจรับ
งาน (มี.ค. ๖๙) 

ตค. 
๖๘ - 
มี.ค. 
๖๙ 

๘๐,๐๐๐ 
บาท 

กองทุน มีระบบจัดทำ
สัญญารับเงนิ
อุดหนุนจาก
กองทุนสงเสริม
การจัด
สวัสดิการสงัคม
(กสส.๐๒) แลว
เสร็จพรอมใช
งานในเดือน
มีนาคม 

ระยะ 
เวลา 

ก.ค. - พ.ค. - มี.ค. ๑๐ 

มีสารสนเทศ
เพ่ือใชใน
การตัดสินใจ
ในระดับ
นโยบายและ
ปฏิบัติการมี
การใช
เทคโนโลยี
ดิจิทัล  

การสื่อสาร
ประชาสัมพนัธ
ลักษณะ
โครงการ
ตนแบบในแต
ละสาขา
สวัสดิการในแต
ละดาน เพื่อ
เสริมสรางการ
รับรูและการมี
สวนรวมของ
องคการ
สวัสดิการสงัคม
ในพื้นที ่

กิจกรรม
สงเสริม
ประชาสัมพนัธ
ตัวอยาง
โครงการที่
กองทุนฯใหการ
สนับสนนุ 

เพื่อเปน
แนวทางใน
การจัดทำ
โครงการเพื่อ
ขอรับการ
สนับสนุนจาก
กองทุนฯ 
ใหแกกลุมเปา 
หมาย 

กลุมเปาหมาย
เขาถึง 
สื่อ
ประชาสัมพนัธ
ของกองทุนฯ 

๑. คัดเลือก
โครงการ
ตัวอยางที่โดด
เดนและมี
ผลสัมฤทธิ์
ชัดเจน 
๒. จัดทำสื่อ
ประชาสัมพนัธ  
๓. เผยแพรสื่อ
ผานชองทาง
ออนไลนและ
ออฟไลน เชน 
เว็บไซต 
กองทุนฯ  
หหเพจเฟซบุก  

ต.ค. 
 - 

ก.ย. 
๖๙ 

ไมมี
คาใชจาย 

กองทุน มีการ
ประชาสัมพนัธ
โครงการที่
กองทุนฯ
สนับสนนุทุก
เดือน 

๑๒ 
คร้ัง 

๔ ๖ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๐ 
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการกองทุนฯ ท่ีนำไปสูการวางแผนและการตัดสินใจ 

เปาประสงค กลยุทธ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

ตัวชี้วัด
ของ 

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวย
วัด 

คาเปาหมาย 
น้ำ 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มีระบบและ
แนวทางการ
ติดตามและ
ประเมินผล
สัมฤทธิ์การ
บริหาร
จัดการ
กองทุน 

ผลักดัน
การจัดทำ
แนว
ทางการ
ติดตาม
และ
ประเมินผ
ลสัมฤทธิ ์

กิจกรรม
การจัดการ
ความรูเร่ือง 
การติดตาม
และ
ประเมินผล
โครงการ
ของ 
กองทุนฯ  

เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูและ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรในการ
ติดตามและ
ประเมินผล
โครงการที่
กองทุนฯ ให
การสนับสนนุ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

มีชุดความรู 
เร่ืองการ
ติดตามและ
ประเมินผล
โครงการของ
กองทุนฯ ที่
สามารถเปน
แนวทาให
ผูปฏิบัตงิานซึ่ง
สามารถนำไป
เผยแพรและใช
งานไดจริง 

๑. แตงตั้ง
คณะทำงานจดั
กิจกรรมการ
จัดการความรู 
(KM) เร่ืองการ
ติดตามและ
ประเมินผล
โครงการ (ม.ค ๖๙) 
๒. ประชุม
คณะทำงาน 
(ก.พ. ๖๙) 
๓. สำรวจความ
ตองการเรียนรูและ
รวบรวมขอมูล 
(ก.พ. ๖๙) 
๔. จัดทำชุดความรู 
สรุปองคความรู/
แนวทางการ
ติดตามและ
ประเมินผล
โครงการ  
(มี.ค. ๖๙) 
๕. เผยแพรผลลัพธ
เพื่อใหสามารถ
นำไปใชประโยชน
ในการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
(เม.ย. ๖๙) 

ม.ค. 
๖๙ 
-  

เม.ย. 
๖๙ 

ไมมี
คาใชจาย 

กองทุน เกิดชุด
ความรูคูมือ
การติดตาม
และ
ประเมินผล
โครงการ
ของกองทุน
ฯ แลวเสร็จ
สมบูรณ 
พรอม
เผยแพร 

ระดับ ไมเกิด
ชุด

ความรู 

- เกิดชุด
ความรู 

- เกิดชุด
ความรู
พรอม

เผยแพร 

๑๐ 
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